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Edito a deux voix

Faire grandir le mécénat, partout et pour tous

L'année 2025 marque une étape importante pour Admical.

Dans un contexte économique, social et démocratique complexe, nous avons poursuivi une
conviction simple : le mécénat d’entreprise n’est plus un sujet périphérique. Il est
devenu un levier structurant d’engagement des entreprises au service de l'intérét général et
des territoires, tant en France qu‘a l'international.

Cette dynamique se traduit d’abord par la vitalité croissante de notre communauté. En
2025, de nouvelles entreprises, fondations, réseaux professionnels et acteurs territoriaux ont
rejoint Admical, confirmant I'élargissement du mécénat a des profils toujours plus diversifiés.
PME, ETI, grandes entreprises, acteurs de I'économie sociale et solidaire, collectivités et
associations : tous expriment une méme volonté d’agir concrétement face aux
fragilités sociales, environnementales, culturelles ou démocratiques.

Cette progression des adhésions n'est pas seulement un indicateur de développement. Elle
traduit une attente forte : celle d'étre accompagné, outillé, mis en réseau et
représenté dans un environnement en profonde mutation. Elle confirme aussi
qu’Admical occupe aujourd’hui une place singuliere dans I'écosysteme : celle d'un acteur
capable de faire dialoguer les entreprises, les porteurs de projets, les collectivités
et les pouvoirs publics autour d’'une vision exigeante et ouverte du mécénat.

Cette année, notre action a également été marquée par une accélération majeure de
notre ancrage territorial. Avec la publication du premier Baromeétre régional du
mécénat d’entreprise, Admical a franchi une nouvelle étape dans la connaissance des
dynamiques locales de mécénat. Pour la premiere fois, des données inédites par région,
département et taille d’entreprise permettent de mieux comprendre les réalités du mécénat
partout en France.

Les enseignements sont clairs : 8 mécénes sur 10 sont aujourd’hui basés en région et
le mécénat s’exerce avant tout au niveau local. Les Pays de la Loire et la Bretagne
figurent parmi les territoires les plus engagés, tandis que de nombreuses régions voient
émerger de nouvelles dynamiques portées par les TPE, PME et ETI. Ces données viennent
déconstruire des idées recues persistantes : non, le mécénat n’est pas réservé aux
grandes entreprises ni concentré en ile-de-France. I constitue désormais une réalité
profondément territoriale.



A travers cette démarche, notre ambition est claire : faire émerger de véritables
“Territoires de mécénat”, capables de structurer des coopérations locales durables
entre entreprises, associations, fondations et acteurs publics. Le succes du Mécénes
Forum organisé cette année dans les Hauts-de-France a illustré cette aspiration collective a
faire du mécénat un outil d'alliance et d'impact au plus pres des besoins des territoires. Cette
édition fut aussi l'occasion de rendre publique notre premiére cartographie en ligne des
dynamiques de mécénat collectif local, un recensement qui compléte I'action menée par
notre incubateur d'initiatives locales.

Enfin, 2025 a confirmé I'importance du plaidoyer porté par Admical. Dans un contexte ou
les équilibres budgétaires publics suscitent régulierement des interrogations sur les dispositifs
fiscaux liés a la générosité, nous avons poursuivi un travail constant de pédagogie, de
dialogue et de mobilisation auprés des décideurs publics, en coordination avec les
organisations membres de la Coalition Générosité.

L'année 2025 ne s’est pas seulement traduite par une forte dynamique de développement
d’Admical, portée par une formidable équipe mobilisée. Elle a été marquée aussi par une
ambition inédite pour le secteur, celle d'un rapprochement entre Admical et le CFF.
Les gouvernances des deux organisations ont mené tout au long de I'année une réflexion qui
a pour objectif de se mettre au niveau des défis collectifs qui sont devant nous.

Nous tenons a remercier chaleureusement l'ensemble de nos adhérents, partenaires,
administrateurs, délégués régionaux, mécenes et équipes engagées a nos cotés. C'est grace a
cette énergie collective qu'Admical continue de faire progresser une vision
ambitieuse, éthique et territoriale du mécénat d’entreprise.

Ensemble, continuons a faire du mécénat une force d'engagement au service du bien
commun !

YANN QUEINNEC

DELEGUE GENERAL D°’ADMICAL

FRANGCOIS DEBIESSE

PRESIDENT D°ADMICAL



Admical
en bref

L'association reconnue d’utilité publique
au service du mécénat d’entreprise

Depuis plus de 45 ans, Admical porte et développe le mécénat d’entreprise
en France. Elle fédeére, accompagne et professionnalise les acteurs du
secteur afin de structurer I'écosysteme et renforcer l'engagement des
entreprises au service de l'intérét général.

Comment ?

En défendant la cause du mécénat, en transmettant
des expertises pour accompagner les acteurs du
secteur, et en faisant vivre une communauté
engagée de mécenes et de porteurs de projets ;
notamment autour de 4 piliers d'actions : explorer,

Notre ambition

Libérer 'engagement des
entreprises au service de
I'intérét général.

connecter, accompagner, représenter.

Les valeurs qui nous animent

Transmission

Depuis plus de 45 ans, Admical transmet les
valeurs, les pratiques et les expertises du
mécénat afin d’accélérer I'engagement des

entreprises au profit de toutes les causes
d'intérét général. Une culture du partage qui se
traduit aussi en interne, a travers des
démarches de mentoring et de transmission des
savoir-faire.

Ethique

Admical défend un mécénat éthique et
responsable pour que chaque euro, chaque
partenariat, chaque action de mécénat serve
I'intérét général. Une exigence qui implique de
promouvoir les bonnes pratiques, mais aussi de
reconnaitre et questionner les dérives
lorsqu’elles existent.

Convivialité

Notre conviction : le sérieux n’exclut pas le fun !
Au quotidien comme lors de nos événements,
nous cultivons des moments chaleureux et

inspirants qui favorisent les rencontres et
I'engagement collectif.

Notre siege au Learning Planet Institute en est
le reflet : un lieu vivant, ouvert et propice aux
échanges.

Coopération

Admical joue un role d’'« assemblier » en
fédérant acteurs publics et privés autour d’une
ambition commune : renforcer I'impact du
mécénat et de la générosité des entreprises.
Cette dynamique collective irrigue également le
fonctionnement quotidien de I'association.
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La force du collectif continue de grandir
en 2025 :

221 structures
adhérentes

& 6 4 partenaires
engageés

pour contribuer a nos projets et
soutenir notre association !

Le college d’adhérents d’Admical reflete la pluralité de I’écosysteme du
mécénat et rassemble des acteurs engagés collectivement pour le
développement du mécénat d’entreprise !

accompagnées

en 2025 a travers nos actions de formation, d’expertise
juridique et d’accompagnement personnalisé.

+ 4 /O par rapport a 2024 !

Autant d’acteurs du mécénat et de I'intérét général qui diffusent

ensuite ces pratiques aupres de milliers de bénéficiaires sur les
territoires.

381 R/IoéL::rélr?es
Forum
aux événements

pour la restitution
4 du Barometre pour les
national restitutions du
Barometre régional 63

A Une cartographie du supports

mécénat collectif local ! pédgogiques
Une 1ere en France !

Q Etudes, documents et
Q Q ' I, outils techniques, etc.

A A A ’


https://padlet.com/admical_arup/mapping-mecenat-collectif-local-je9o2azuxx5p3ujq
https://padlet.com/admical_arup/mapping-mecenat-collectif-local-je9o2azuxx5p3ujq
https://padlet.com/admical_arup/mapping-mecenat-collectif-local-je9o2azuxx5p3ujq
https://padlet.com/admical_arup/mapping-mecenat-collectif-local-je9o2azuxx5p3ujq

Explorer

:\%s[y1{e=|BObserve)sidanalyse les évolutions du mécénat d’entrepriselEg

France. En identifiant les tendances émergentes et en décryptant les
pratiques, nous éclairons les stratégies face aux défis contemporains.

Notre ambition : mieux{gllgReellitliigs) le secteur, (LY son impact et
Aaleel¥[=le[sl9 un méceénat toujours plus exigeant sur le plan déontologique.

JULIE BOURDEL

DIRECTRICE DES ETUDES



Explorer

Une étude de référence au service
de la connaissance du mécénat

Reposant a la fois sur les données fiscales déclarées par les
mécenes a la Direction Générale des Finances Publiques et
sur une enquéte menée par I'Institut francais d’opinion
publique (IFOP) pour le compte d’Admical, le Barométre du
mécénat d’entreprise en France confirme, édition aprés édition,
son statut d'étude de référence du secteur.

A,

Télécharger a :

A,

Télécharger ‘ :

L*ambition

o Garantir une méthodologie toujours
plus fiable, en croisant les données de la
DGFiP (désormais en année n-1) avec un
échantillon représentatif du tissu
économique francais
Prendre de la hauteur pour questionner
et faire évoluer les pratiques de mécénat
Valoriser I'impact du mécénat aupres
des pouvoirs publics et déconstruire les
idées recues

Les houveauteés

¢ Une production de données enrichie, avec de
nouvelles questions (frais de fonctionnement, freins au
mécénat de compétences, etc.) et des focus par taille
d’entreprise
Une refonte graphique pour une lecture plus
accessible
Une mise en perspective éditoriale: “L'ceil
d’Admical”, “Regards croisés”, pour questionner et
accompagner les évolutions du secteur

e Une stratégie de communication renforcée

° A Admical


https://www.calameo.com/read/007000137177bb484ba31
https://www.calameo.com/read/00700013782fe2c43bd9a
https://www.calameo.com/read/00700013782fe2c43bd9a
https://www.calameo.com/read/007000137177bb484ba31
https://www.calameo.com/read/00700013782fe2c43bd9a
https://www.calameo.com/read/007000137177bb484ba31

Explorer

Quelques chiffres-clés : INEO
GRA

LIVRETS FOCUS " | &

Sport, Culture & des chiffres-

. . clés
& mécénat de compétences de I'étude

23.600 VUES ol 42 interviews

de mécénes

¢ + 8.500 2l| PARTENAIRES

telechargements dont 4 nouveaux

RESTI- bour 31 4
TUTION participants

av

Interview évolutions Les chiffres-clés
du Barométre de I’étude

({4

L 'étude est vraiment trés intéressante et riche d'enseignements. Bravo pour

le travail de mise en forme visuelle : cela rend les données a la fois
claires, accessibles et percutantes !

Roman Fossorier
Consultant en stratégie commerciale, Indépendant

10

Focus mécénat Focus mécénat Focus mécénat

sportif culturel de compétences

A Admical


https://youtube.com/shorts/8z0j61mufMI?feature=share
https://youtube.com/shorts/wXdpkbMKP9s?feature=share
https://youtube.com/shorts/Zi_IowdPyn8?feature=share
https://youtube.com/shorts/7jlqVVv_Alo
https://youtube.com/shorts/yQLTQu1BQlc
https://www.calameo.com/read/00700013782fe2c43bd9a

Explorer

Le mécénat vu des territoires

Dans la continuité des focus régionaux des précédentes éditions
du Barometre, cette déclinaison régionale marque une avancée

importante.

Reposant sur les données fiscales déclarées a la Direction
Générale des Finances Publiques, elle propose pour la
premiere fois une lecture fine du mécénat a I'échelle territoriale,
avec des données par département et par taille

d’entreprise.

Réalisée en partenariat avec la Fédération

nationale des Caisses d’Epargne, cette édition

vient renforcer notre ambition de mieux comprendre
et valoriser le mécénat en région.

Télécharger ‘ :

L’ambition

o Faire émerger des territoires de mécénat, en
révélant les dynamiques locales et en les structurant
grace a des données fiables et comparables
Montrer la réalité du mécénat partout en
France, en valorisant son ancrage local et en

déconstruisant les idées recues

Favoriser le passage a I'action, en permettant
aux mécenes de se situer dans leur environnement
régional et en encourageant les coopérations entre
acteurs

Appuyer un plaidoyer ancré dans les territoires,
en s'appuyant sur des données objectivées

11

Les nhouveautés

e Une production de données inédites a
I'échelle régionale (par département et par
taille d’entreprise)

Une mise en lumiere des spécificités
territoriales, grace a des éditoriaux et des

verbatims dédiés

Une diffusion élargie par des supports
congus pour étre repris par les acteurs locaux
Une mise en perspective enrichie, croisant
nos données avec celles du CFF sur les
véhicules philanthropiques et les travaux du
Rameau sur les fragilités territoriales

A Admical


https://www.calameo.com/read/007000137e2f1c991aa18
https://www.calameo.com/read/007000137e2f1c991aa18
https://www.calameo.com/read/007000137177bb484ba31
https://www.calameo.com/read/007000137e2f1c991aa18

Explorer

Quelques chiffres-clés :

1 4 FOCUS 18 PARTENAIRES
REGIONAUX o &

interview Q
VISUELS-CLES 8 RESTITUTIONS
REGIONAUX EN REGION
+ 10.700 + 2.700

VUES

téléchargements

({4

V ez ici des
I I s metta t n lumié

I p cipales données du
mécénat dan t région,
congus p t facilement
éutilis t elayés par vos

Découvrir le kit de com ‘

12 A Admical


https://admical.org/sites/default/files/uploads/compte-rendu_atelier_collaboratif_mecenat_sportif_comment_trouver_sa_place.pdf
https://youtu.be/hnvKGCBwdro?si=OzW64zOdF-XTBh28
https://www.bsmart.fr/video/28710-sommet-de-la-mesure-d-impact-21-mai-2025
https://drive.google.com/drive/folders/1f07a693GiURCFjCS--Hrdu09ukqKkZBg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1f07a693GiURCFjCS--Hrdu09ukqKkZBg?usp=drive_link
https://www.bsmart.fr/video/28710-sommet-de-la-mesure-d-impact-21-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28710-sommet-de-la-mesure-d-impact-21-mai-2025
https://drive.google.com/drive/folders/1f07a693GiURCFjCS--Hrdu09ukqKkZBg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1f07a693GiURCFjCS--Hrdu09ukqKkZBg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1f07a693GiURCFjCS--Hrdu09ukqKkZBg?usp=drive_link

Explorer

Les Hauts-de-France, un territoire
pionnier du mécénat collectif

Présenté et congu a I'occasion du Méceénes Forum, le Barometre du mécénat
d’entreprise en Hauts-de-France offre un éclairage inédit sur les
dynamiques territoriales. Il prolonge le focus consacré a la région dans le

Baromeétre régional, en approfondissant les enseignements.

L'étude s'appuie sur les données fiscales déclarées a la
Direction Générale des Finances Publiques et integre
une analyse qualitative consacrée aux conditions de
réussite des collectifs de mécenes dans la région.

3 Conduite en partenariat avec BNP Paribas et Co Conseil,
Télécharger elle propose une lecture fine des pratiques a I'échelle de cette
région.

L’ambition Les nhouveautés

e Une étude dédiée aux Hauts-de-France,
offrant un niveau de lecture inédit a I'échelle
régionale

¢ Une analyse approfondie des conditions de
réussite des collectifs de mécénes

¢ Une mise en discussion de ces enseignements
dans le cadre du Mécénes Forum

¢ Eclairer les dynamiques territoriales en
apportant de nouvelles connaissances sur le
mécénat collectif

o Inspirer les pratiques en partageant des retours
d’expérience et des enseignements concrets

e Quitiller les acteurs de terrain pour adapter
leurs actions a leur environnement local

S'il y a une caracteristique du mécenat d'entreprise dans cette region, c'est
cette volontée croissante de mutualiser les forces, en coopérant, en
partageant les apprentissages et en croisant les regards. Le gout du faire
ensemble fait de cette région une terre fertile pour expérimenter de nouveaux
modéles en profitant de cette énergie collective.

Katia Tudisco-Dahmani
Déléguée régionale Hauts-de-France, Admical

13 A Admical


https://www.calameo.com/read/007000137b696bd2940d6
https://www.calameo.com/read/007000137b696bd2940d6
https://www.calameo.com/read/007000137b696bd2940d6
https://www.calameo.com/read/007000137b696bd2940d6

Explorer

Ce qu’il faut retenir

Ce Baromeéetre est une premiére entiéerement dédiée au
territoire des Hauts-de-France. Il démontre notamment une
forte appétence pour le mécénat collectif. La collaboration
entre mécenes est une réalité de terrain, comme lillustrent les initiatives
exemplaires étudiées ici. Cette dynamique est révélatrice du potentiel
d’impact des alliances de mécénes pour faire “Territoires de Mécénat”.

YANN QUEINNEC

DELEGUE GENERAL

Ils ont soutenu les Barometres :

Partenaires des 3 Barométres

Partenaires des Barométres national et
régional

#le

Y . by . .
o/, Partenaires des Barométres régional et

Le RAMEAU Hauts-de-France

Co-construisons demain

Partenaires du Barometre national

00 @0

Partenaires du Barométre Hauts-de-France

A Admical



Explorer

OpenlLab Saison 2 :
Mécénat et reporting extra-financier

Dans la continuité du guide repere « Mécénat & RSE : le
nouveau paradigme de I'entreprise engagée », Admical
a lancé une deuxieme saison de I'OpenLab, consacrée a la
place du mécénat dans les documents de reporting extra-
financier. Ces travaux donneront lieu a la publication d'un
nouveau guide en 2027!

Cette édition est portée en partenariat avec :

Les objectifs de ces nouveaux travaux

Faciliter I'intégration du Explorer et structurer Démontrer I'impact du
mécénat dans le les bonnes pratiques, mécénat,
reporting

. . en proposant un cadre de en promouvant la redevabilité
extra-financier, référence et des comme un levier essentiel de
recommandations adaptées a crédibilité et de Iégitimité
toutes les tailles d’entreprise

en identifiant les enjeux, défis,
risques et opportunités
associés

Compter ce qui compte ! Parce que le mécénat est aujourd'hui un enjeu
strategique pour 1'entreprise, qui permet de s'ancrer dans un territoire, de
mobiliser ses collaborateurs et méme d'expéerimenter des innovations, il
devient nécessaire de le faire apparaitre a sa juste place dans le reporting
extra-financier. C'est 1'enjeu de ce nouvel OpenlLab !

Sarah Huisman-Coridian
Présidente, Equanity

15 A Admical


https://www.calameo.com/read/007000137e11ea9c8f5ca
https://www.calameo.com/read/007000137e11ea9c8f5ca
https://www.calameo.com/read/007000137e11ea9c8f5ca

Connecter
A travers la France, nous réunissons un (TR

mécenes et porteurs de projets, pour créer des (Eeoili=s), (ElirlED les
bonnes pratiques et (el eIlE=ED les démarches, au service du

passage a l'action}

En 2025, le réseau d’adhérents d’Admical a franchi une
nouvelle étape. Il s’est non seulement agrandi, mais aussi
enrichi de profils toujours plus variés : mécenes dotés d’un

vehicule juridique ou engagés en régie directe, structures de taille
intermédiaire, fondations territoriales, acteurs publics.. Toutes les causes
d’intérét général sont également représentées, et ce, partout en France.
Une vraie richesse collective !

Tout au long de I'année, notre équipe développement est allée a la
rencontre de chacun de nos adhérents. Ces échanges précieux nous ont
permis de mieux comprendre leurs besoins, d’adapter nos offres et
d’identifier ensemble de nouvelles opportunités porteuses de sens. Nous
avons egalement rencontré plus d’une centaine d’acteurs non adhérents,
élargissant ainsi notre réseau et renforgant notre connaissance de
I’écosysteme.

Enfin, 2025 a aussi été marquée par l’arrivée de Sylvie

Parlot-Martin, premiere personne accueillie en mécénat

de compétences chez Admical, via une mise a

disposition de BNP Paribas.

ANITA BONNET

DIRECTRICE DU DEVELOPPEMENT



Connecter

Une communauté diversifiée de
221 structures adhérentes, dont...

87 MECENES
‘ dont 20% d’ETI & PME, soit 8% de plus 1 3 4
qu’en 2024

PORTEURS DE PROJETS
II O 4 ADHERENTS PRESENTS
EN REGION

A Culture & patrimoine

I Education, enseignement & recherche

Insertion sociale
\_jl

&Y
Environnement
< IEEEEE -
- - =
© IR -

@ A Solidarité internatinale

Précarité & logement
\j‘ g

"

N Sport

Déf it
N éfense des droits

® Mécénes @ Porteurs de projets
Répartition des adhérents par domaines d‘intervention

A Admical 17



Connecter

Animée et connectée par une
dynamique de mise en relation!

Admical facilite des mises en relation ciblées entre ses adhérents, en s'appuyant sur une

connaissance fine et actualisée de leurs pratiques, enjeux et expertises, consolidée et
mise a jour en continu.

A partir des besoins exprimés, chaque mise en relation est pensée sur mesure :

identification des interlocuteurs pertinents au sein du réseau, qualification des échanges, et
mise en contact avec |'accord des parties.

Structurée en 2025, cette approche renforce les liens et I'entraide au sein du réseau !

MISES EN RELATIONS RENCONTRES
300 rsomiasistes = 162 9J=rmm
RDV INDIVIDUELS
ADHERENTS

Admical joue un role clé de mise en relation. Grdce a son réseau, j'ai pu
échanger avec des entreprises locales et leur présenter des projets
d'interét general portés par le Departement de la Gironde, ouvrant la voie a
de nouvelles collaborations public-priveé au service du territoire.

Adéle Lasne
Responsable Philanthropie et Partenariats Privés, Département de la Gironde

({4

A Admical 18



Connecter

Des événements
experts et conviviaux

Les chiffres-clés : : . . ..
villes d’accueil : participants

Bordeaux, LI'IIe, en moyenne par événement
Lyon, Marseille,

Toulouse et Paris

309 meo:
20 meécenes

AV E ’
evenements 709 5?5?(‘)‘;33

(+65% vs 2024)

\

ADELE DESMICHELLE

RESPONSABLE DE LA
PROGRAMMATION EVENEMENTIELLE

A Admical 19



Les parcours

thématiques 2025

Connecter

En 2025, nous avons placé nos adhérents au coeur de notre réflexion en les consultant
sur leurs besoins. Deux enjeux majeurs ont émergé, devenant les piliers de nos parcours
thématiques, autour desquels se sont construits les temps forts de I'année.

Construire des
partenariats durables

01

Ce parcours a permis de créer un espace de
partage des bonnes pratiques tout en poussant nos

adhérents a se mettre a la place de I'autre pour
renforcer des collaborations plus structurées et
durables.

Voir le parcours —

Les événements de I'année

La voix du réseau

Un an apres avoir fété les 45 ans de l'association,
nous avons souhaité mettre en lumiéere le
témoignage que ceux qui font I'essence d'Admical :
son réseau. Nous avons donné la parole a nos
adhérents, nos partenaires, nos bénévoles et notre
gouvernance avant de profiter d'un temps convivial
tous ensemble !

24 JUIN - ASSEMBLEE GENERALE 2026

Déjeuner adhérents a
Bordeaux

Démocratisons le 02
mécénat de compétences

Ce parcours congu comme un accompagnement
des adhérents dans la mise en place de dispositifs
efficaces, au sein de I'entreprise comme du c6té
des bénéficiaires. Les retours d'expériences, les
échanges entre pairs et I'exploration de nouvelles
pratiques avaient pour objectif de faire évoluer
I'approche du mécénat de compétences.

Voir le parcours —

Repenser les contreparties collectivement !

A la suite du succés de I'atelier innovation
coorganisé en 2024 avec I’Association francaise
des fundraisers (AFF), le partenariat s'est
poursuivi avec la publication d’'un compte rendu:
« Comment réinventer les contreparties du
mécénat, et dans quelles limites ? », présenté
lors d’'un webinaire commun.

3 AVRIL - WEBINAIRE

Le rendez-vous de I’ESS

Fideles a ce rendez-vous

A Bordeaux, les membres du
réseau se réunissent en petit
comité pour renforcer les liens en
Nouvelle-Aquitaine et ouvrir la
discussion autour des parcours.
27 MAI

biannuel, nous avons une
nouvelle fois réuni les acteurs de

I'ESS au Learning Planet

Institute autour d’un cocktail,

propice aux échanges informels.
14 JANV. & 11 SEPT.
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Connecter

Le Barometre du mécénat
d’entreprise au coeur des territoires

En 2025, nous avons publié notre étude phare, le Barométre du mécénat d’entreprise,
dont les restitutions organisées partout en France ont rassemblé un nombre croissant de
participants par rapport a I'année 2024 : +45 % pour le Barométre national et +34 % pour

les Barometres régionaux.

Nationale Paris Paris Lyon Marseille Toulouse Bordeaux
o o o ® o ® o
4 fév. 14 mai 16 mai 3 juin 18 juin 12 nov. 25 nov.
Barométre Barométre Barométre Barométre Barométre Barométre Barométre

national régional régional régional régional régional régional
En ligne Lancement SMmI / ‘) Q

Partenaires des événements 2025

Les evénements organisées par Admical nous ont permis de rencontrer notre
mécene. Une rencontre qui a pris sens immédiatement et qui s'est transforméee
peu aprés en partenariat. C'est la toute l1a valeur du réseau qu'anime
Admical : permettre aux acteurs de 1'intérét genéral de se reconnaitre et
batir ensemble des collaborations qui durent.

Mélodie Gallant
Responsable mécénat, Learning Planet Institute
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Connecter

Le Mécenes Forum 2025 :
au coeur des territoires

Depuis 2016, le Méceénes Forum réunit entreprises mécenes, fondations, associations,
acteurs publics et experts de l'intérét général. Pendant deux jours, les professionnels du
secteur se retrouvent pour explorer le mécénat de demain, confronter leurs pratiques et nouer

de nouvelles collaborations.

Pour sa 8¢ édition, I'’événement s’est installé pour la premiére fois dans les Hauts-de-
France, & la Cité des Echanges. Cette édition était consacrée aux « Territoires de
mécénat », avec un focus sur les enjeux de coopération, d’éthique et d’ancrage local, ainsi
qu’une présentation du Barometre régional dédié a la région d'accueil.

Une programmation plurielle pour répondre

aux besoins du secteur

Ateliers collaboratifs,
juridiques et de networking

Pléniéres et tables rondes

Les nouveautés de cette 8°™ édition

Corners juridiques
et déontologiques

w 4 )
01 - Un nouveau territoire d’accueil 02 - Des données inédites
Une implantation dans les Hauts-de-France, Présentation d'un Baromeétre du mécénat dédié aux
continuant de marquer I'orientation stratégique Hauts-de-France, spécialement congu pour
d'Admical vers les territoires, les ETI et les PME, ou I'occasion, qui met en lumiere les facteurs de
se joue l'avenir et I'impact du mécénat d'entreprise. \succés des collectifs de mécenes ! )

22
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03 - Une identité visuelle renouvelée
Refonte du site et valorisation des outils de

facilitation graphique pour une expérience plus
fluide et accessible.

05 - Une communication repensée

De nouvelles approches éditoriales, a la fois
transverses et par thématique d‘intérét du secteur,
ont été déployées, accompagnées d’un
développement des formats vidéo et d’une
diversification des outils d’animation, notamment
via des logiques de gamification.

Connecter

04 - Un mécénat de compétences au
service de la visibilité du Mécénes Forum

Gantzer Agency a accompagné le Mécenes Forum
dans sa stratégie de relations presse, avec pres de
270 journalistes ciblés.

23

06 - Une expérience résolument
collective
Une édition entierement en présentiel, pensée

pour multiplier les échanges, les rencontres et
les temps de réflexion commune!

A Admical



https://www.mecenesforum.com/

Connecter

Cinqg chiffres du Mécénes Forum

II 6 partenaires

jours 38" participants
d’événement 4 O/ proviennent
/40 des régions
° formats de session intervenants
Partenaires de I'événement
Nos partenaires Nos grands mécenes
Notre hote Notre soutien média
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Connecter

Prolonger I'impact de

I’événement

Au-dela des deux jours de rencontres, le Mécénes Forum s'est inscrit dans la durée grace a
la production de nombreux contenus, permettant de diffuser largement les échanges et d’en
prolonger les enseignements aupres de I'ensemble de I'écosysteme et plus encore:

Mise a disposition des replays des pléniéres
et tables rondes

L'intégralité des sessions disponibles sur la chaine YouTube
d'Admical.

» Voir la playlist

Réalisation d’une vidéo “retour sur
I’édition 2025” et d’un aftermovie!

VL

Articles et contenus éditoriaux

Mailings, posts LinkedIn et articles pour valoriser les temps
forts de I'édition et inviter a poursuivre la réflexion.

Galerie photo de I’événement

L'intégralité des photos de I'édition 2025,
disponibles en acces libre pour tous les
participants et partenaires.

Accéder a la galerie

. Fresques de facilitation graphique

Les échanges des tables rondes et plénieres ont été
illustrés par notre facilitatrice graphique, a retrouver
en ligne.

Comptes rendus d’ateliers

Synthéses des ateliers d'intelligence collective
pour conserver une trace des enseignements et
les partager :

Voir le compte-rendu de I'atelier mécénat sportif
Voir le compte-rendu de I'atelier mécénat collectif
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https://www.youtube.com/watch?v=dYw83ZMkPnA&list=PL2e1Azjyhdc1tIt-gvu0-i0g7uM1EHgB9&index=1
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https://www.linkedin.com/company/admical-expert-du-mecenat-dentreprise/mycompany/?viewAsMember=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Ed0zapPK3T--mRyDPI91Fk_vayDbu9wc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Ed0zapPK3T--mRyDPI91Fk_vayDbu9wc?usp=sharing
https://yllyphotographie.pixieset.com/admicalmecenesforum2025/
https://youtu.be/SwI5FQ0T5HE
https://youtu.be/SwI5FQ0T5HE
https://youtu.be/3-Z4atwMrNU
https://www.youtube.com/watch?v=dYw83ZMkPnA&list=PL2e1Azjyhdc1tIt-gvu0-i0g7uM1EHgB9
https://yllyphotographie.pixieset.com/admicalmecenesforum2025/
https://admical.org/actualit%C3%A9s/mecenat-sportif-comment-trouver-sa-place
https://admical.org/actualit%C3%A9s/mecenat-sportif-comment-trouver-sa-place
https://admical.org/actualit%C3%A9s/le-mecenat-collectif-en-hauts-de-france-defis-solutions
https://admical.org/actualit%C3%A9s/le-mecenat-collectif-en-hauts-de-france-defis-solutions

Accompaghner

SRRl centre d’expertise du mécénat d’entreprise¥aAtsliiles]
accompagne et outille les acteurs pour Eglie]fe= BET Rl EIEE S,
structurer leurs démarchesj={sécuriser leurs pratiques!

Formations, ressources pratiques, accompagnement juridique et fiscal,
appui stratégique et incubation de projets collectifs : autant de leviers pour
transformer les intentions en actions concrétes, au service de l'intérét
général !

En 2025, notre activité juridique s’est encore enrichie, allant du
développement de ressources accessibles et pédagogiques
pour tous avec des nouveaux formats au renforcement de
notre proposition de valeur sur les formations. Tout cela est notamment
possible grace au lien de proximité que nous entretenons et continuons
de développer avec nos adhérents ainsi qu’avec d’autres acteurs de
Pintérét général pour fédérer les expertises. Cette position renforcée en
2025 nous permet de mieux appréhender les réalités du terrain, a la fois
sur le plan stratégique et opérationnel, ce qui nous anime au quotidien et
constitue une de nos forces. Nous pensons ainsi pouvoir mieux
porter leur voix, aujourd’hui et demain, et adapter nos
actions juridiques et de plaidoyer en fonction des
retours concrets qui nous sont partageés.

DIANE COLOMBANI

DIRECTRICE JURIDIQUE
ET AFFAIRES PUBLIQUES

MARIE BOURGEOIS

RESPONSABLE JURIDIQUE
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Accompagner

Accompagner les acteurs du
mécénat dans leurs pratiques

Outiller et sensibiliser les acteurs du mécénat

Admical développe des contenus pédagogiques accessibles a tous, afin de sensibiliser
aux enjeux juridiques et fiscaux du mécénat et d'outiller concrétement les acteurs dans leurs
pratiques, en lien avec des avocats et des partenaires experts de |'écosysteme.
Des ressources adaptées aux besoins des acteurs, selon leur profil ou leur secteur!

Structurer les pratiques et accompagner les acteurs

Guide PME-ETI pour se lancer dans

le mécénat en toute confiance
En partenariat avec le Mouvement des

Entreprises de France /?

Fiche repére sectorielle

sur le mécénat sportif

Premiere cause soutenue par les mécenes en 2023
selon le Barometre du mécénat d’entreprise 2024.
En collaboration avec Wilfried Meynet, Avocat
associé, Cabinet d’avocats KELTEN

Promouvoir une pratique éthique du mécénat

Une fiche pratique co-réalisée avec le Centre frangais des

fonds et fondations et France générosités
avec la contribution de '’AFM-Téléthon et de I'Institut Curie

A Admical

(]
Lever les freins et faire évoluer les pratiques 1

Un mémo dédié a la prise en charge des frais de fonctionnement
par les mécenes, en collaboration avec Anouchka Vié, avocate associee, Légicoop
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/guide_repere_mecenat_tpe_pme_eti_-_medef_x_admical.pdf
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Accompagner

Faire vivre le réseau et accompagner les acteurs

Au-dela des ressources produites, Admical accompagne I'ensemble des acteurs du mécénat,
mécenes comme porteurs de projets, qu'ils soient associatifs ou publics, et anime des
espaces d'échange pour faire évoluer les pratiques. En tant que tiers de confiance, Admical est
aux coOtés des entreprises, qu'elles agissent en direct ou via des structures dédiées telles
que des fondations, fonds de dotation ou fondations abritées.

Via un accompagnement juridique et fiscal personnalisé

Dans un environnement juridique et fiscal en constante évolution,
Nous proposons un accompagnement sur mesure, a la fois
individuel et collectif, pour sécuriser les pratiques et répondre
aux enjeux opérationnels des acteurs. Ce dernier est inclus
dans I'adhésion, complété par des prestations sur-mesure
selon les besoins.

Découvrez la plaquette d’accompagnement, spécialement
mise a jour en 2025, pour présenter I'ensemble de l'offre et les
modalités d'intervention.

4 5 O sollicitations @ Mécenes
juridiques en 2025 I @ Porteurs de
projets prives

Répartition des sollicitations

témoignant d’un besoin constant de
par typologie d’adhérents

sensibilisation

Via des formats collectifs pour partager et faire évoluer les pratiques

Y

Ce groupe a notamment contribué a:

Des formations de L*°animation d’un groupe de
sensibilisation in travail juridique « la relecture et I'enrichissement de la note sur
situ . .. les frais de fonctionnement

réunissant mecenes et porteurs « briefer la construction d’un outil
a destination des de projets (6 sessions en 2025) d’autoévaluation de I'éligibilité au mécénat
équipes opérationnelles, a permis de favoriser le partage « la remontée de questionnements juridiques et
juridiques, fiscales ou d’expériences et d'identifier des éthiques, notamment sur le mécénat de
compliance. enjeux émergents du secteur. compétences et les appels a projets

La diversité des profils réunis au sein du groupe permet de croiser les regards et de garantir une approche au
plus prés des besoins du secteur.
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/brochure_admical_accompagnement_juridique.pdf

Accompagner

Via des temps de rencontre pour apprendre, échanger, sensibiliser!

“Rendez-vous en terre éligible” &
“Mécénat de compétences :
passez a I'action simplement”

*Retour sur 2024 “Se lancer dans le “Formalisation d’une “Ethique et compliance
et perspectives mécénat collectif relation partenariale dans les opérations de
2025 local I équilibrée™ Mécénes Forum mécénat®
o o o o o

24 jan. 7 mars 23 mai 3 oct. 12 dec.

Webinaire actualités Atelier juridique Atelier juridique Ateliers Webinaire
Juridiques et et fiscal et fiscal Juridiques Admical x FG x CFF

fiscales

Admical x CFF

réunissant

5 8 5 participants !
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https://www.linkedin.com/in/charlotte-paillard-9b137a47/

Un corner juridique pour répondre aux questions du
terrain

A I'occasion du Mécénes Forum, un corner juridique a été
proposé afin de répondre a des interrogations d'ordre
général, de clarifier les principaux points de droit
(distinction mécénat / sponsoring, éligibilité, formes de
mécénat, avantages fiscaux, mécénat international) et de
les orienter vers des ressources en acces libre (fiches
repéeres, fiches pratiques...).

Via la veille juridique, fiscale et affaires publiques

Depuis février 2024, Admical propose a ses adhérents une veille mensuelle, accessible
depuis l'espace adhérent.

En 2025 :

3 2 veilles ont en couvrant
éeté publiees I'actualité

juridique

institutionnelle
affaires publiques

Elles permettent d'informer sur les évolutions du secteur, d’anticiper les changements
et d’en décrypter les enjeux, afin d'éclairer les pratiques et les décisions des acteurs!
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L’Institut Admical en chiffres

[I 28 apprenants
formations Le catalogue 2025
. ) proposait 10 formations
dlspensees

dont une formation \ 2
sur mesure

en présentiel formateyrs

entre Paris et Lyon partenaires

@ Porteurs de projets @ Mécenes Mécénes & Porteurs
de projets confondus

SANDRA ASPERTI

RESPONSABLE FORMATION
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Accompagner

Des formations pour comprendre,
structurer et passer a I’action

En 2025, I'Institut Admical a proposé une offre de formation
couvrant a la fois les fondamentaux du mécénat et des
modules plus experts, afin de répondre a tous les niveaux de
maturité.

S'appuyant sur un réseau de partenaires et de consultants
spécialisés, les formations allient apports méthodologiques
et témoignages d’'experts, mises en application a travers des
cas pratiques, ainsi que des temps d’échanges entre pairs
pour partager les enjeux et avancer collectivement. Ouvertes
a tous les acteurs, elles accompagnent la structuration et le
développement des démarches de mécénat.

A\,
Télécharger ‘

Les thématiques expertes développées en 2025 :

Mesure et évaluation

Mecenat de de I'impact social Mécénat & RSE
competences | -
Mécénat a \ Relation de
Pinternational /partenariat durable
Pilotage de — Mecénat pour les
projet personnes publiques

A un moment clé de structuration de ma démarche de mécénat, la formation de
1'Institut Admical a constitué une veritable etape fondatrice.

J'y ai trouvé a la fois une methode claire, une prise de hauteur stratégique
et des outils tres concrets, notamment pour renforcer la fidelisation des
mécénes. La formatrice a su instaurer un cadre a la fois exigeant,
bienveillant et stimulant, en s'appuyant sur une solide expertise de
terrain. La richesse des échanges, facilitée par un groupe a taille humaine
et aux profils variés, a permis des discussions ouvertes, utiles et
directement transposables. Une expérience que je recommande vivement!

Maud Piontek
Directrice communication et mécénat, ALEFPA
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Accompagner

Certification Qualiopi : un gage de qualité

La certification Qualiopi atteste de la qualité des processus de
formation mis en oceuvre par [|'Institut Admical, notamment en
matiere d'ingénierie pédagogique, daccompagnement et
d’amélioration continue.

Renouvelée en septembre 2024 pour une durée de trois ans, elle fera I'objet d’'un nouveau
renouvellement en 2027. Un audit de surveillance intermédiaire permet d’en garantir le
maintien.

Des formations sur mesure au plus pres des besoins

L'Institut Admical propose, en complément de son catalogue, des formations sur mesure,
co-construites avec les organisations pour répondre a leurs enjeux spécifiques.

Adaptées aux entreprises, associations et collectivités, elles combinent apports
méthodologiques, retours d’expérience et mises en application concréetes, afin de
favoriser une montée en compétences rapide et opérationnelle.

L'esprit des formations sur mesure :

A partir de 5 participants

CEntretien de cadrage en amont)

Programme adapté a vos besoins
Formateurs acteurs de terrain

Outils concrets pour passer a I’action

Présentiel ou distanciel

Sans condition d’adhésion

(' certifi¢ Qualiopi )
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Faire émerger des territoires
de meceénat

Le mécénat collectif local, une dynamique au service
des territoires

Le mécénat collectif local repose sur une idée simple : rassembler des acteurs d’'un méme
territoire, entreprises, collectivités, associations, citoyens, autour d'un objectif commun :
agir ensemble pour un territoire plus solidaire, inclusif et durable.

Il repose sur la mutualisation des ressources et des engagements, a travers des
structures variées (fondations, fonds de dotation, associations, clubs), permettant une
redistribution locale et un impact renforceé.

A I'occasion du Mécénes Forum, Admical a proposé une définition partagée du mécénat
collectif :

"Le mécenat collectif est un groupement d'acteurs d'un méme
territoire, qui mettent en commun des ressources pour soutenir
de maniére collégiale et pérenne des actions d'intérét general

locales.”

PERLE LAGIER

RESPONSABLE MECENAT
COLLECTIF & SPORTIF
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Accompagner

Accompagner la structuration des collectifs :
I'Incubateur Admical

Dans un contexte ou les entreprises, en particulier les TPE et PME, souhaitent de plus en plus
agir en coalition, I'ancrage territorial devient un levier central des stratégies de mécénat.

o , des entreprlses
mécénes comptent
moins de 1 00
salariés
8 soutlennent des

projets locaux

Pour accompagner ces dynamiques, Admical a créé en 2021 un parcours d’incubation dédié
au mécénat collectif local.

Pendant 18 mois, les collectifs bénéficient de formations, d'ateliers d'intelligence collective,
d'interventions d’experts et de mises en réseau, afin de structurer des démarches durables a
I'échelle des territoires.

Depuis 2021, plusieurs collectifs ont été accompagnés (Vienne, Guadeloupe, Deux-Sévres,
Pays de Grasse...).

Pour en savoir plus sur leur évolution et leurs impacts, découvrez |'article dédié.

Chronologie du parcours d’accompagnement :

ENTRETIENS BILAN ET PASSAGE
INSPIRATION STRUCTURATION INDIVIDUELS DE RELAI

MISSION FONCTIONNEMENT PROJECTION

KICK-OFF

Premiére Travail sur le Définition de la  Définition de la  Définition de la Entretiens Définition du Bilan, reprise du
rencontre, diagnostic vision, mission structuration  gouvernance et individuels avec mode de projet par
rappels sur le territorial et et ambition du juridique (fonds du budget chaque membre  sélection des 'animateur
mécénat, recontre avec collectif de dotation, prévisionnel du groupe de projets, de identifié
définition du plusieurs association, travail pour 'animation du
cadre de travail, collectifs de fondation définir et valider futur collectif et
présentation du  mécénes pour d’entreprise, leur réle dans le  de la premiere
parcours un échange de fondation collectif action a lancer
bonnes abritée)
pratiques

A Admical 35


https://admical.org/actualit%C3%A9s/nos-collectifs-incubes-que-deviennent-ils

Accompagner

Les collectifs accompagnés en 2025

Au cours de l'année, l'incubateur Admical a soutenu plusieurs collectifs engagés dans la
structuration de démarches de mécénat collectif local. Des projets a différents stades
d'avancement :

Les Deux-Sévres : vers une Pays de Grasse : faire évoluer
fondation territoriale un fonds existant

Inspiré par I'expérience de la Fondation Territoriale Porté par le Club des Entrepreneurs du Pays de
de la Vienne, le collectif des Deux-Sévres poursuit sa Grasse, le projet vise a transformer un fonds de
structuration afin de créer une fondation territoriale dotation existant en véritable outil territorial de
au service des besoins locaux. mécénat collectif.

En 2025 : En 2025 :

e 7 séances d'accompagnement e 6 séances d'accompagnement

e 2 journées de mobilisation des réseaux e Appui juridique dédié
économiques locaux (MEDEF, CPME, CID, Rotary, e Travaux sur la gouvernance, I'animation du
APM, Club des Entrepreneurs Niortais...) collectif et la mesure d'impact

* Travaux sur le modéle juridique, la mesure Le projet a été mis en pause afin de permettre
d'impact, le mécénat de compétences et la au Club de mener une refonte de sa
candidature aupres de la Fondation FACE gouvernance.

Pays de Langres : faire de la culture un levier d’attractivité

Lancée en juillet 2025, cette nouvelle incubation accompagne un collectif porté par le PETR du Pays de
Langres, réunissant collectivités, entreprises et associations culturelles autour d'une ambition commune :
faire du mécénat un outil d'impact au service du développement du territoire.

En 2025 :
e 6 séances d'accompagnement, dont une journée sur le territoire
 Définition de la vision, des missions et de la gouvernance du projet

e Exploration des différents modeles juridiques
e Accompagnement juridique dédié et partage d'expérience avec la Fondation Territoriale de la Vienne

Objectifs du collectif :
e Mutualiser les dons et les compétences
e Soutenir les musiques actuelles et le spectacle vivant
» Favoriser I'émergence de jeunes talents
» Créer un point d'entrée unique vers l'offre culturelle
locale

Avec le soutien de :

dont I'engagement en 2025 a rendu
possible les incubations de I'année.
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Donner a voir et comprendre les dynamiques de
mécénat collectif

Au-dela de I'accompagnement, Admical contribue a faire émerger, analyser et valoriser les
dynamiques de mécénat collectif a I'échelle nationale!

Le Barometre Hauts-de-France a mis en lumiere une forte appétence du territoire pour le
mécénat collectif. Admical a donc choisi de consacrer a cette dynamique un focus spécifique
dans I'étude, afin d’en analyser plus finement les ressorts et les conditions de réussite.

({4

Pour approfondir ces enjeux, Perle Lagier a été interviewée lors du
Mécénes Forum dans le cadre du podcast EMERGER, consacré
aux dynamiques de mécénat collectif et a leur r6le dans les

territoires.
Ecouter le podcast —
Par ailleurs, afin de rendre visibles ces initiatives et de
faciliter leur développement, Admical a engagé un
travail de recensement des collectifs existants en
France, aboutissant a la création d'une cartographie du
0 mécénat collectif local.

Cet outil permet aux entreprises, porteurs de projets et collectivités :

De mieux comprendre les De rejoindre ou initier des
dynamiques territoriales déemarches collectives

D’identifier des collectifs

existants

A Admical 37


https://www.calameo.com/read/007000137b696bd2940d6
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/le_produit_partage_vdef.pdf

Accompagner

Structurer et développer
le mécénat sportif

Dans un contexte de transformation du financement du sport, marqué notamment par une
baisse des financements publics et une diversification croissante des ressources, le mécénat
sportif s'impose comme un levier stratégique pour accompagner les acteurs du secteur.
Premiére cause soutenue par les mécenes, il évolue également vers des formes de
mécénat croisé, a lintersection du sport, de la santé, de la culture ou encore de
I'environnement, ouvrant de nouvelles perspectives d'impact.

Ces dynamiques s'accompagnent toutefois d’enjeux spécifiques, tant en matiere de
structuration des démarches que de sécurisation juridique.

En 2025, Admical a renforcé son action pour accompagner et outiller les acteurs du sport, afin
de les aider a s'approprier ces évolutions et a développer des pratiques durables et
sécurisées !

Un accompagnement structurant aupres des
fédérations sportives

Admical a accompagné 20 fédérations membres du Comité National Olympique et
Sportif Frangais, pour la deuxieme année consécutive, dans le cadre d'un partenariat avec
Mécenes & Co.

Des temps de formation et d'échange ont
permis de poser les fondamentaux du
mécénat, d'apporter des reperes concrets
pour éviter les écueils juridiques, et de
croiser les retours d’expérience entre
fédérations.

Ces sessions ont également permis de mettre
en perspective les pratigues a partir des
données du Barometre du mécénat
d’entreprise et d'affiner les stratégies a
déployer.
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Accompagner

({4

Inscrit dans la durée, cet accompagnement contribue a renforcer la structuration et la
professionnalisation des démarches, en favorisant les dynamiques collectives et le
partage d’expériences entre acteurs du sport. Il témoigne également de l'intérét croissant
du secteur pour le mécénat, comme en atteste I'adhésion du CNOSF a la communauté
Admical !

Outiller les acteurs pour sécuriser leurs pratiques

Admical a publié une fiche repere sectorielle sur le mécénat sportif, co-réalisée avec
Maitre Wilfried Meynet, avocat associé, cabinet Kelten

—

Ce livrable répond aux principales
interrogations du secteur et apporte des
reperes clairs pour sécuriser les relations
entre mécénes et associations sportives,
dans un cadre juridique et fiscal parfois
complexe.

Favoriser l'intelligence collective et le partage de
pratiques

Une table ronde a réuni 50 participants autour de la question : « Le mécénat sportif,
comment trouver sa place ? »

Ce temps de réflexion collective a permis de
croiser les expériences, d'identifier les défis
rencontrés par les acteurs et de faire émerger des
pistes concretes pour structurer et développer le
mécénat sportif, notamment a I'échelle des
territoires et dans une logique de coopérations

0 renforcées.

C Un compte-rendu a été produit afin de prolonger les échanges et diffuser les
enseignements.
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https://www.linkedin.com/pulse/m%C3%A9c%C3%A9nat-sportif-entre-coup-de-pouce-cplde/
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Representer

En tant que (gt seels du mécénat d'entreprise, Admical incarne et
représente I'ensemble de I'écosystéme. A travers ses actions de (SRS )
dedes acteurs et son ancrage territorial, I'association
sEiEhle) et (ElL]iES) un mécénat éthique et responsable, et contribue a

structurer le secteur

En tant qu’ARUP, représenter la cause du mécénat est un
exercice de conviction quotidien, aupres des décideurs
publics, des médias et des réseaux d’entreprises. Les objectifs
poursuivis sont complémentaires : préserver le cadre fiscal, donner a voir
la réalité de '’engagement des acteurs sur les territoires, et partager les
leviers pour développer des démarches de mécénat toujours plus
impactantes.

Pour y parvenir, il est essentiel de connaitre les enjeux du secteur, de
disposer de données fiables et de s’appuyer sur une expertise juridique et
fiscale solide. C’est le réle d’une téte de réseau comme Admical : produire
ces analyses et les porter au bon niveau.

Son action de plaidoyer repose sur un savoir-faire qui combine production
d’analyses techniques claires et capacité d’influence, en mobilisant les
bons relais au bon moment.

L’année 2025 a été particulierement dense : débats autour

du projet de loi de finances, publication du rapport de I'IGF,

traitement médiatique parfois biaisé du financement

privé de l'intérét général.. autant d’occasions pour

Admical de faire entendre la voix du secteur.

YANN QUEINNEC

DELEGUE GENERAL
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Représenter

Plaidoyers & actions de
représentation

Soutenir la dynamique du mécénat implique, pour Admical, de mener deux actions
complémentaires et indissociables : promouvoir des pratiques responsables et défendre un
cadre favorable a son développement.

Promouvoir un mécénat éthique et responsable

Garant d’un financement sain de l'intérét général par des acteurs
privés, le mécénat suppose un haut niveau d’exigence éthique.

En 2025, Admical a poursuivi ses travaux de sensibilisation aux
enjeux déontologiques, aux cotés des Entreprises pour la Cité
et de Don en Confiance, dans le cadre d'une dynamique
collective portée par la Coordination Générosités (dont
Admical est membre) qui réunit les principaux acteurs du
secteur.

La charte de déontologie du mécénat d’entreprise, co-
construite par ces acteurs, vise a promouvoir des pratiques
éthiques et responsables en définissant des principes communs
pour encadrer les relations entre méceénes et porteurs de projets.

Mo
‘ En savoir plus

Afin d’en faire un véritable outil de référence, ces travaux
se sont notamment traduits par :

La mise en place d’un Une collaboration avec L’organisation d’une table
groupe de travail le Cercle d’éthique des ronde au Mécénes Forum

o affaires L ,
reunissant les ambassadeurs avec la participation de 'Agence

de la charte, premiers ayant abouti aujourd’hui, en francgaise anticorruption,
signataires, pour partager 2026, a la création d’un outil auteure d’un guide sur la
bonnes pratiques et enjeux d’auto-évaluation fondé sur sécurisation des opérations de
émergents les quatre principes de la charte mécénat et de parrainage

& Accéder a I'outil d’autodiagnostic !
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https://www.francegenerosites.org/la-coalition-generosite-informations-et-membres/
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Représenter

Prolonger la dynamique et ouvrir de nouveaux champs
d’action

Dans le prolongement de ces engagements, Admical contribue également a promouvoir le
mécénat environnemental, notamment a travers des partenariats avec 1% for the Planet et
la DRIEAT Ile-de-France.

En 2025, cela s'est traduit par des prises de parole
et animation de temps d'échanges au festival Agir
pour le vivant, de la 1°¢ édition des
Rencontres pour le mécénat environnemental,
ainsi que par la participation a des formats
d’échanges comme les « Cafés 1% ».

Enfin, Admical a poursuivi son implication dans différents travaux, groupes d'échanges et
études sectorielles, contribuant a faire remonter les enjeux du terrain et a nourrir une
réflexion collective sur I'évolution des pratiques de mécénat.

Défendre un cadre fiscal incitatif et pérenne

Héritage de la loi Aillagon, le régime fiscal du mécénat constitue un levier essentiel pour
encourager I'engagement des entreprises, quelles que soient leur taille ou leurs modalités
d’intervention (en régie directe et indirecte), au service d'un mécénat durable et territorial;
parce que le mécénat est avant tout un choix de société!

En 2025, Admical s’est mobilisée pour :

Défendre le maintien du régime de réduction d’'impot, face aux
propositions de transformation en régime de déduction formulées dans le
rapport IGF-IGESR de juillet 2025, en alertant sur leurs conségquences
pour le financement de l'intérét général.

Soutenir les initiatives législatives favorisant les
engagements pluriannuels des mécenes.

Porter un plaidoyer de conviction, notamment a travers la
tribune « Mécénat, force vive des territoires », signée par
des dirigeants d’entreprises, d’organismes bénéficiaires et de
collectivités, ainsi que par des actions de sensibilisation aupres
des élus en région.
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Représenter

Valoriser et incarner le mécénat :
une commuhnication au service du
secteur

Au-dela du plaidoyer, Admical mobilise la communication pour rendre le mécénat plus lisible,
accessible et incarné, en valorisant les pratiques et celles et ceux qui les font vivre.

En 2025, cette démarche s'est traduite par la

production d’outils pédagogiques plus

lisibles et plus attractifs (fiches repéres,

études, plaquettes, supports juridiques) grace a

une refonte des formats et de la charte

graphique, afin d‘affirmer l'identité d’Admical et
19 son positionnement de référent du mécénat.

Mais valoriser le mécénat, c’est aussi donner la
parole aux acteurs de terrain. Admical veille ainsi
a incarner les pratiques dés que possible : a travers
des verbatims dans ses études, des témoignages
intégrés aux livrables, I'intervention d’adhérents et de
partenaires lors de ses événements, ou encore le
lancement de portraits adhérents pour partager leurs
engagements, leurs enjeux et leurs bonnes pratiques.

Cette logique s'est également prolongée dans la
diversification des formats éditoriaux :
vidéos, interviews, décryptages, formats courts
et facilitation graphique, pour rendre les sujets
plus accessibles et inspirants.

Enfin, Admical contribue a faire vivre le réseau en
relayant les actualités de ses adhérents (appels a projets,
offres d’emploi, initiatives) et en facilitant les connexions au
sein de I'écosystéme. En 2025, les pages dédiées aux offres
d’emploi et aux appels a projets ont respectivement cumulé
plus de 21 000 et 12 000 visites.
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Bilan financier
Ce rapport financier présente les (Eelea o= par Admical au

cours de l'exercice et leur utilisation, dans une logique de transparence et
de gestion responsable au service de nos missions d'intérét général.

BERNARD LE MASSON

TRESORIER



Finance

Bilan 2025

ACTIF PASSIF
815 623 € 815624 €
IMMOBILISATIONS 16 385 €

FONDS DE ROULEMENT
CREANCES USAGERS 180 532 € 483 022 €

EXCEDENT EN FR.

70 361 €

AUTRES CREANCES 65 324 € 499 407 € FONDS PROPRES TRESORERIE
553 383 €

TRESORERIE 76 490 € DETTES FOURNISSEURS
239 727 € AUTRES DETTES

Répartition des ressources

Ressources associatives Prestations vendues
Concours publics et subvention d’exploitation : 55k € g Formations Institut Admical : 127k €
@ Cotisations des adhérents : 652k € @ Autres prestations : 19k €
Dons, mécénat et legs : 470k € O Billeterie du Mécenes Forum : 87k €
Vue d’ensemble 1K€
. o e
55k € 652 k € 470k € 127k € 87k€
” 'K FORMATIONS
Répartition des charges 60555 €

COEUR
CHARGES DE PERSONNEL -

(dont taxes assises sur 370732 €
les salaires)

g TOTAL : 1439 407 €
RESULTAT : -17 741 €

(ERSES € PROJETS

dont Mécénes Forum
dont Incubateur
dont Barometre(s)
dont Open Lab

223495 €
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La gouvernance

Mécenes, entrepreneurs, responsables de fondations, porteurs de projets, etc. Le conseil
d’administration d’Admical est composé de personnalités actives et représentatives du

secteur du mécénat et de l'intérét général.

FRANCOIS LAURE KERMEN BERNARD LE ISABELLE DELAPLACE
e e DELEGUEE GENERALE DE FDJ
DEBIESSE e CEERa e o MASSON UNITED FOUNDATION,
SECRETAIRE

PRESIDENT VICE-PRESIDENTE ADMICAL

OLIVIER BINDER ALAIN GRANGE-CABANE OLIVIER DE GUERRE JEAN-CLAUDE FLORANT

MEMBRE DE DROIT, ASSOCIE A MEMBRE DE DROIT, PRESIDENT PRESIDENT DE PHITRUST DIRECTEUR FINANCIER DE LA
HERALD EXECUTIF DE L’ARMELADE FONDATION D’ENTREPRISE HERMES

SARAH HUISMAN- CECILE JOUENNE- ROLAND HERLORY ALBANE ROUVILLOIS
CORIDIAN LANNE CEO DE VILEBREQUIN DELEGUEE GENE,RQLE_DE_ LA
PRESIDENTE D'EQUANITY DELEGUEE GENERALE DE LA g /I e 2

FONDATION GROUPE LBPAM

Merci pour leur

NATHALIE SAUVANET CLAIRE MARTIN 2 AFA
RESPONSABLE DE LA PHILANTHROPIE DIRECTRICE GENERALE engagement a nos COtes
INDIVIDUELLE, BNP PARIBAS WEALTH D'UNIVERSCIENCE PARTENAIRE

MANAGEMENT en 2025 :

NICOLE VILLAEYS, PERSONNALITE QUALIFIEE
BRUNO SALMON, ADIE

CLAIRE VISENTINI, CAISSE DES DEPOTS
DIDIER JANOT, CLUB D'ENTREPRISES PRISME
ALEXANDRE PERRA, FONDATION EDF
JEAN-YVES KACED, OPERA NATIONAL DE
PARIS /AROP

DANIEL BRUNEAU, LES PETITS FRERES DES
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Les délégués régionaux

Pour étre au plus prés des réalités du terrain, Admical fait appel a un réseau de bénévoles
en région. Animés par un golt de lintérét général et du mécénat, ils posseédent une
connaissance approfondie de leur territoire ainsi que des principaux acteurs impliqués

dans les activités économiques et sociétales.

MAIWEN TANON

NORMANDIE

ALICE PAGNEUX

CHARENTE-MARITIME

ANNE BEIGBEDER

NOUVELLE-AQUITAINE

Merci pour son engagement

a nos cotés en 2025 :

+ FRANCOIS SCHMITT

KATIA TUDISCO
DAHMANI

HAUTS-DE-FRANCE

DIDIER JANOT

GRAND-EST

MARIANNE CAMUS

AUVERGNE-RHONE-ALPES

MARIE MANSON

AUVERGNE-RHONE-ALPES

ALICE DELOFFRE-
BLONDE

AUVERGNE-RHONE-ALPES

CATHERINE GINESTE

PROVENCE-ALPES-COTE-
MARINA BRONZINI

D'AZUR
DE CARAFFA
CORSE
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L’équipe Admical

Professionnalisme, engagement, proximité et réactivité : dans le respect des valeurs qui
fondent notre action, nous sommes une équipe pluridisciplinaire a votre service. Pour répondre
a la diversité de vos problématiques, nous avons déployé un large éventail d’expertises.
N’hésitez pas a nous contacter !

YANN QUEINNEC MARIEME FAYE PERLE LAGIER
DELEGUE GENERAL RESPONSABLE ADMINISTRATIVE RESPONSABLE DU MECENAT
ET FINANCIERE COLLECTIF & SPORTIF

ANITA BONNET FLORENCE CHAUTARD DIANE COLOMBANI MARIE BOURGEOIS
DIRECTRICE CHARGEE DE DEVELOPPEMENT DIRECTRICE JURIDIQUE RESPONSABLE JURIDIQUE
DU DEVELOPPEMENT & AFFAIRES PUBLIQUES

5o
=

JULIE BOURDEL SEYDAH GUEYE

DIRECTRICE DES ETUDES ASSISTANTE ETUDES

Etudes

Programmation
@ Freelance

Formation

) Alternance Ils et elles participent a
£) stage la réussite de 2026 :

Développement

Juridique & affaires publiques
CHARLOTTE LAGUITTON

8800080

Communication

AGNES ADAM
NEIL NAFA
DEREK RICHARDSON
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L’équipe Admical

Professionnalisme, engagement, proximité et réactivité : dans le respect des valeurs qui
fondent notre action, nous sommes une équipe pluridisciplinaire a votre service. Pour répondre
a la diversité de vos problématiques, nous avons déployé un large éventail d’expertises.
N’hésitez pas a nous contacter !

. w .

%@/

ADELE DESMICHELLE LOU SLUPEK SANDRA ASPERTI WENDY AMABI
RESPONSABLE DE LA ASSISTANTE RESPONSABLE ASSISTANTE FORMATION
PROGRAMMATION EVENEMENTIELLE PROGRAMMATION FORMATION

)

_JI

MANON DAILLERE JULIETTE SYLA NATHAN FRAPPE

RESPONSABLE DE CHARGEE DE COMMUNICATION CHARGE DE COMMUNICATION
COMMUNICATION

D Etudes
D Programmation @ Freelance
D Formation ) Alternance
D Développement Sta

ge
D Juridique & affaires publiques
D Communication

Ils et elles ont contribué
au succes de I'année 2025 :

MARION BRUNEEL
SYLVIE PARLOT-MARTIN
LASZLO HAMONIAUX

RENEE TRECROCE

LUCILE BONTE

ROHANN RANGASAMY
JULIEN TELMINI

CELINA XU

CYNTHIA RODRIGUEZ BRAVO
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Merci a nos méceénes

Parce qu’aucune transformation durable ne se construit seule, Admical s'appuie sur
I'engagement de méceénes qui partagent notre conviction : le mécénat est un levier
essentiel au service de l'intérét général.

Grace a leur soutien, nous pouvons accompagner les acteurs du secteur, produire des
connaissances, animer des espaces de dialogue et d’échange, défendre un mécénat éthique et
responsable, et contribuer a imaginer les pratiques de demain.

Nous leur adressons nos plus sincéres remerciements pour
la confiance gqu'ils nous accordent et le chemin parcouru ensemble en 2025.

Ils soutiennent I'association Admical

Nos adhérents bienfaiteurs
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Admical

[’ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT
DU MECENAT D’ENTREPRISE

Suivez-nous
SUr NOs réseaux sociaux
& notre site web



https://www.linkedin.com/company/admical-expert-du-mecenat-dentreprise/?viewAsMember=true
https://admical.org/
https://www.youtube.com/channel/UCPKUx8IgKQnKWjzXtK3UO5A
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