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Introduction

Venez parler de  Comment préparer ou
vos echecs ! anticiper l'arrét d'un
partenariat ?

Au pl"o
‘ Introduction 87, %,

. o %,
- . : ®

Julie BOURDEL Adéle DESMICHELLE 2. Atelier en intelligence

. ) ) collective
Responsable developpement &  Chargee de programmation
événements événementielle 3. Nous posons-nous les bonnes
Admical Admical questions ?

4. Conclusion
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/compte-rendu_-_visioreso_-_relation_partenariale_venez_parler_de_vos_echecs_0.pdf
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Nos objectifs du jour

« Comprendre les facteurs-clés de succeés de |'arrét d'un

partenariat, ce qui nous permet de « sortir par le haut » L%HSTELE]}
d’une situation difficile et les éventuelles situations AVES NOTRE
bloquantes ou freins a lever FROPUIT 2 RaEous
1'ﬂLé£llF;'l'-lf';$F2
- Se poser les bonnes questions au début, pendant et a la ~ |
fin d'un partenariat

EFCY
« Se mettre a la place de votre partenaire le temps d’'une IM%_;
toute petite heure N

- Partager vos tips pour anticiper I'arrét d’un partenariat

- Imaginer ensemble le scénario idéal de I'arrét d'un
partenariat pour les transposer au réel la prochaine fois
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Situation 1 : arrét
du partenariat avec
une porte de
sortie a court
terme

A
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Les stratégies de sortie d’un &
partenariat
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Situation 2 : arrét
o du partenariat avec
Au_ Kevo'/ . une porte de

_—"_sortie a moyen ou

long terme

Situation 3 : arrét
du partenariat sans
porte de sortie
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Les stratégies de sortie d’un partenariat Q

Situation 1 : arrét « Faut-il essayer de convaincre le partenaire de poursuivre le
du partenariat avec partenariat ? Comment convaincre ? Quelles pistes envisager pour
une porte de ne pas « sortir du partenariat » ?
sortie a court o, _ . _
terme « Faut-il faire evoluer le partenariat ? Rester sur le meéme sujet ou en
changer ?
Si ion 2 - arré  Que faut-il faire évoluer dans la relation partenariale ? Comment
dltuatlon ? ¢ arret maintenir la relation ? Comment rebondir ? Sur la base de quels
Lo Revsic | i oo oves

_—"__ sortie a moyen ou

long terme

Situation 3 : arrét

du partenariat sans
porte de sortie

& AplEU!
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Vos retours d’expérience
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Situation 3 : arrét
du partenariat sans
porte de sortie
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La pépite : le facteur-clé de succes
d’une sortie « facile »

Le filon : un élément a creuser qui vous
permet d’avancer et qui vous fera dire que
I'arrét du partenariat n’est pas un échec

Le caillou : un probleme insolvable ou
un frein encore a lever



Votre pépite &

(AN

Vous avez
(0 p(»rﬁée el

A Situation 3 : arrét

du partenariat sans
¥ porte de sortie
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Les facteurs-clés de succes d'une sortie « facile » :

« Se sentir en confiance pour aborder ce sujet des le début du
partenariat

« Accompagner la structuration d'une stratégie de diversification
des financements pour ne pas dependre d'un seul financeur :
+ Coté non-lucratif : mécénat d’entreprise, mécénat des particuliers, mécénat a

I'international, sponsoring, engagement des collaborateurs, financements publics,
auto-financement, etc.

« Coté lucratif : pourquoi ne pas imaginer hybrider son modéle économique en créant
une structure a but lucratif pour bien séparer les deux activités ?

« Mettre le sujet de I'indépendance financiére au coeur du projet
et tout faire pour que le partenaire soit indépendant : pourquoi ne pas
transformer le mécénat financier en mécénat de compétences
en fin de partenariat afin de participer notamment a la stratégie de
financements et/ou a la prospection

« Donner une plus grande visibilité au projet pour faciliter la recherche
de nouveaux financeurs (notamment en fin de partenariat), valoriser le
sérieux de l'organisation et des personnes qui portent les projets ainsi
que son impact



Votre filon A

(AN

Vous avez
((,. PCM”GQ&, “als

WA Situation 3 : arrét

du partenariat sans
¥ porte de sortie
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Les éléments a creuser qui vous permettent d'avancer et qui vous
feront dire que l'arret du partenariat n‘est pas un echec :

 Changer de regard sur I’échec/la réussite selon le résultat ou
les parties

- Adapter le montant du financement a la temporalité du
partenariat (plus grand montant au début, montant décroissant
jusqu’a la fin du partenariat pour une transition « en douceur »)
dans le cadre de financements pluriannuels

- Renforcer 'argumentaire de prospection et accompagner le
partenaire dans sa capacité a convaincre : pourquoi ne pas financer
une étude d'impact pour renforcer I'argumentaire du partenaire
dans ses relations avec ses potentiels financeurs (qu’est-ce qui fait
mouche aupres d’'un partenaire ?) ?

- Mettre en relation ou étre mis en relation avec de potentiels
mécenes et booster son réseau en étudiant I'écosysteme du
partenaire (partenaires, investisseurs, board, clients, etc.)

- Tirer avantage des changements de poste des personnes que
I'on connait



Votre caillou aW
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Vous avez
((,. PCM”GQ&, “als
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du partenariat sans

¥ porte de sortie

Les problemes insolvables ou freins qu’il reste encore a lever :

Comment recomposer sans le financement notamment si l'arrét
se fait de maniere brutale ?

Comment reconstruire une relation partenariale forte en cas de
changement de contact-clé ?

Comment transmettre un message clair quant a la probabilité
de reconduire le partenariat afin de ne pas donner de faux
espoirs ? Comment étre siir.e d’avoir bien compris le
message et ne pas le surinterpréter ou surinvestir ?

Comment calculer un taux de chance de renouvellement en
fonction du ressenti de la relation partenariale dans un budget
prévisionnel ?

Comment prendre en considération les imprévus ou
revirements dans les processus décisionnels au sein des
gouvernances et prendre toutes les précautions dans la
transmission d’informations ?



Nous posons-nous les bonnes questions Q

Situation 1 : arrét
du partenariat avec

une porte de
sortie a court
terme

Situation 2 : arrét

/ du partenariat avec
/(u. Kevo'/ une porte de
_—"__ sortie a moyen ou

long terme

Situation 3 : arrét

du partenariat sans
porte de sortie
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Préparer l'arrét
« Comment arréter un partenarlat en bons termes et de maniére

transparente ? Et si c’est un partenariat de longue durée, comment
le clore, aprés plusieurs années de soutien ?

Faut-il se mettre d'accord sur un bilan, un constat ou un diagnostic
avant d’arréter la relation partenariale ? Si oui, sur quels éléments
peut-on faire reposer le bilan, les constats ou e diagnostic ?

Comment aborder le sujet ? Comment materlallser/5|gn|f|er I'arrét
de la relation partenariale ? / Comment communiquer sur l'arrét
d’un partenariat en interne et en externe ?

Comment créer des passerelles pour passer éventuellement de la
situation 3 a la situation 2 ou de la situation 2 a la situation 1 ?

ARARA
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Nous posons-nous les bonnes questions Q

Situation 1 : arrét
du partenariat avec

une porte de
sortie a court

terme
Situation 2 : arrét Anticiper l'arrét
.} du partenariat avec . . . s , .
/(u. KP;W/ / unep porte de * Faut-il avoir une strategie de sortie des le debut de la relation
_—"__ sortie a moyen ou partenariale ?
long terme  Ne faudrait-il pas aborder le sujet de la sortie du partenariat dés le

début de la relation partenariale ?

 Faut-il cofinancer ou faire co-financer tous les projets ?

Situation 3 . arret - S'il'y a plusieurs options possibles pour « sortir d’'un partenariat »,

du partenariat sans

porte de sortie quels sont les critéres sur lesquels s'appuyer pour choisir la

situation 1, 2 ou 3 ?

A Admical & @AQQ
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Nous posons-nous les bonnes questions Q

En tant que mécéne, comment En tant que porteur de projets,
accompagner la sortie ? comment anticiper le retrait
d’un partenaire et prendre en
dQ,l;(C%LSOtn)]’Dgs nements compte son impact financier
Pag sur le business model ?

proposer ?

« Comment concevoir et
mettre en place une
stratégie de recherche de
financements ?

 Quelles spécificités dans
I'accompagnement extra-
financier lié a la recherche
ou a la diversification de

i i N financements ? - Comment concevoir et
0‘ Situation 3 : arret mettre en place une
‘ADIE . du partenariat sans stratégie de diversification
| porte de sortie de ses financements ?
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Que mettre dans la convention ?

« Admical a créé une check-list
contractuelle rassemblant tous les
éléments a faire figurer dans vos
contrats ou conventions.

« \Vous pouvez également visionner le
replay de I'atelier juridique
« Les essentiels de la
convention de mécénat »
(décembre 2022) dédié a cette
question.

A Admical
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OP Check-list contractuelle

Le conbrat est wn ol incontoumnable et fondsmental dime redation partenaviale. Fourtant, les

dln contrat ne sont pas comus de fows. Sans étre

extsustive, ke check-fst ainsi ks dldments aunguels i faut

MmeﬂaﬁrmM&erqumm
besoins de chacune des

Qu'est-ce qu'un contrat ? A quoi sert-il ?

Un contrat est défios génds par laguele une ou plusieurs personnes
s'obligent 3 donner, ahmmamm!mq&vaswm&Wm&nwm
Il s'agit d'en document permettant aux parties de poser un cadre chir ot définl au sein duquel va se
dérouler leur relation partenariaie.

Un contrat sert notammest 3 :

p mhmumﬂswm'mmmmmma
- saura exactement ce Qudlie peut attendee de Fautre

"7 Séourtser yuridquement |a refation avec son partenarre : ke contrat senvira de prewve et
de ri¢ésence textuede en cas de itge

te contrat vaut lol entre les parties. Les éléments

Indiqués dans le comtrat seroat donc obligatoires pour
chacune des parties dés sa signature.

lec : AATMent

Le formalisme du contrat n'est pas 3 négliger.
1l est ainsi conseilié de respecter plusieurs grands prinopes de rédaction ©

. Uniformisez les termes et veillez a toujours utiliser les mémes.

b . Définissez les grands termes du contrat et identifiez-les par des
majuscules.
B« Le présent contak (Chrapels kb « Contrat ») est sgnd anoe . »

3 Veillez & toujours utiliser des majuscules dans tout le document a
chagque fois qu'un terme définl apparait.

\
*? Uniformisez la présentation de votre contrat.

Ex: pensez & utlser toujours le mime format pour ks tires dos artides,
ez vorre tecie, utise 13 sdme police dans tout i document, o0

WA

A

Les éléments essentiels a tous les contrats

,4" Liidentité des parties et Nidentité de leurs représentants

L-p.lﬂ:lt:nd:uhl'-lumt dalvent Ebre

Eumm:qnueﬂnpﬂmmam
SN représentant dot également e ROMMEment

emtifie, sins e son tire

'Hf Le préambaule
Le préambule umahw&mmmnmwumum
et Mhisborique de b relation afin de pemetine & toule mnmm:mlsrﬂ}ncﬁh'sdu
contrat de le comprencre e de Fanalyser selion Mnbention des rédactewrs.

o L'objet
L'ohjet cormespond & b rmison détre du contrat, clest-d-dire 2 pour quol les parties ont rédiger e
conkrat.

o) Lesengagements
Less engagements comespondent 3 cr gue les parties s'engagent & mefine en e pour atteindre
Fobjet.

Ce document est réservé aux adhérent.e.s
dAdmical : nous vous remercions de ne pas le
diffuser au-dela de votre organisation.

ARA
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https://www.youtube.com/watch?v=4KkNi-ojKlA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=4KkNi-ojKlA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=4KkNi-ojKlA&feature=youtu.be
https://admical.org/sites/default/files/uploads/210901_-_check-list_contractuelle_vdef.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/210901_-_check-list_contractuelle_vdef.pdf

Relation partenariale et déontologie
du mécénat d’entreprise

CHARTE DE DEONTOLOGIE
DU MECENAT D'ENTREPRISE

« La relation partenariale est encadrée par la nouvelle

charte de déontologie du mécénat
d’entreprise.

En octobre 2022 sortait officiellement la charte de
déontologie du mécénat d’entreprise. Initiée en 2020
et menée collégialement par les acteurs de la
Coordination Générosités, cette démarche marque
une responsabilisation collective du secteur pour faire
progresser les pratiques, au service de l'intérét
général.

La campagne de signature officielle a débuté
en janvier 2023, avec |'organisation d'entretiens
qui seront menés par le comité de pilotage et son
binoOme pilote constitué du Don en

Confiance et d’Admical. Vous étes mécene et
souhaitez devenir signataire, nous vous invitons a
vous manifester dés maintenant a l'adresse suivante
: deontologiemecenat@gmail.com

A Admical

B) Contractualisation de la relation

UN PROJET PORTE
PAR LA COORDINATION GENEROSITES

N <DONeo A cinct Slo,
ADMICAL @mi P ack R
. Qt TSN | fi
4 générosites ‘dOfl ““;;"" LIDEAS

Afin de garantir la clarté et le respect des engagements pris de part et d’autre, toute relation
de mécénat, quelle que soit la nature du soutien apporté, est systématiquement encadrée par
une convention écrite, dont le contenu est proportionné al’envergure du projet.

Le financement des frais de structure du porteur de projet est souhaitable. Cependant, le
mécéne veille a ne pas créer un lien de dépendance financiére avec le porteur de projet soutenu,
ce qui n’exclut pas un engagement pluriannuel. Dans le méme esprit, au cas ol le mécéne finance
des frais de structure, ceux-ci ne peuvent excéder une proportion raisonnable du budget global
du porteur de projet.

Le mécéne ne peut exiger d’étre le financeur exclusif d’un projet. Dans le cas ou il fait le choix
de ne pas financer un projet soutenu par d’autres financeurs, il en avertit le porteur de projet au
préalable.

Le mécéne s’engage a financer le projet sélectionné sur toute sa durée, laquelle est stipulée
dans la convention de mécénat abordée au 2.4, tout comme le principe d’une reconduction, le
cas échéant.

AW AW
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdU8K5dBEmE2AiNnilX7M4tM_44pvXoGEKi2zOsi0tOxdPxmw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScMzUb9dJpHjV_mPgZfOgRWL6nvK0NZzRGQcUMhPyJb2z2pRA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScmuPOfkDH4bRoV7_3JVOflcWSomcwcNAxRN7LlS2SysBLA0g/viewform
mailto:evenements@admical.org
https://admical.org/sites/default/files/uploads/guide_de_ladherent_2023_version_adherents_vdef.pdf



http://www.mecenesforum.fr
mailto:mecenesforum@admical.org
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf

> Découvrez nos formations

« 5juin | Personnes publiques : Développer une
politique de mécénat dans le respect du droit
public | formation en commun aux porteurs de projets
et méceénes | en savoir plus

- 8 juin | Transparence et gestion financiere d'une
structure : les bonnes pratiques a connaitre |
formation destinée aux porteurs de projet | en savoir

plus
« 15 & 27 juin | Piloter un appel a projets de facon

efficace et objective | formation destinée aux
mécenes | en savoir plus

Préinscriptions sur notre site web

Contact :

institut@admical.org

Retrouvez davantage d'informations sur les formations dans le catalogue
de formations.
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https://admical.org/formations/personnes-publiques-developpez-une-politique-de-mecenat-dans-le-respect-du-droit-public
https://admical.org/formations/transparence-et-gestion-financiere-dune-structure-les-bonnes-pratiques-connaitre
https://admical.org/formations/transparence-et-gestion-financiere-dune-structure-les-bonnes-pratiques-connaitre
https://admical.org/formations/piloter-un-appel-projets-de-facon-efficace-et-objective
mailto:institut@admical.org
https://www.calameo.com/read/0070001374c46828e1610
https://www.calameo.com/read/0070001374c46828e1610



mailto:clemonnier@admical.org
mailto:jneff@admical.org
mailto:ecosson@admical.org
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_juridique.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_juridique.pdf

POUR ALLER PLUS LOIN

Consacrez-nous 2 minutes pour & Je donne mon avis
compléter notre formulaire de
satisfaction !

BgostezI vos relations partenariales en vous inspirant des ressources
Admical!

VisioRésos £ Je consulte le
compte-rendu

« « Relation partenariale : venez parler de vos échecs ! »

« « L'accompagnement extra-financier : quels outils ? » 8 Je parcours le
compte-rendu

E-Lab

.« Le mécénat a l'international » B Je visionne & Jelis son
le replay compte-rendu

Mecenes Forum 2021

* « Pour plus d'impact : comment accompagner M Je visionne le

I'hybridation des modeles économiques associatifs ? » replay

Nos articles liés a la thématique du jour

+ « Relation partenariale : des liens mécenes-bénéficiaires renforcés par la
crise_» (Sarah Jousserand)

« « Relation partenariale : quelle place pour le mécene ? » (Camille Marc)

 « Impact & Evaluation : comment lier confiance et

7 . 5 . 7 Ces documents sont destinés a un usage d'animation de réseau. Afin de
evaluation ? » (Tlfenn Andre) respecter notre politique de confidentialité, merci de ne pas les diffuser

en externe.

Q Admical compte-rendu - 2023 19



https://admical.org/expertise/relation-partenariale-des-liens-mecenes-beneficiaires-renforces-par-la-crise
https://admical.org/expertise/relation-partenariale-des-liens-mecenes-beneficiaires-renforces-par-la-crise
https://admical.org/expertise/relation-partenariale-des-liens-mecenes-beneficiaires-renforces-par-la-crise
https://admical.org/expertise/relation-partenariale-des-liens-mecenes-beneficiaires-renforces-par-la-crise
https://admical.org/comptes-rendus-evenements/relation-partenariale-quelle-place-pour-le-mecene
https://admical.org/comptes-rendus-evenements/relation-partenariale-quelle-place-pour-le-mecene
https://admical.org/comptes-rendus-evenements/relation-partenariale-quelle-place-pour-le-mecene
https://admical.org/expertise/impact-evaluation-comment-lier-confiance-et-evaluation
https://admical.org/expertise/impact-evaluation-comment-lier-confiance-et-evaluation
https://admical.org/expertise/impact-evaluation-comment-lier-confiance-et-evaluation
https://admical.org/expertise/impact-evaluation-comment-lier-confiance-et-evaluation
https://admical.org/node/91#Politique
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfls6fY1wa1xok53XvM27k4r_zN1LNyGuUSnvZLcaRbJdRf-Q/viewform
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/compte-rendu_-_visioreso_-_relation_partenariale_venez_parler_de_vos_echecs_0.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/compte-rendu_-_visioreso_-_relation_partenariale_venez_parler_de_vos_echecs_0.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/cr_visioreso_0.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/cr_visioreso_0.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/cr_lab_v2_maj.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/cr_lab_v2_maj.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=7aK4-TzH0lY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=7aK4-TzH0lY&feature=youtu.be
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/plaquette_accompagnement_admical_jf_v2.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=vfwue6x25Lc
https://www.youtube.com/watch?v=vfwue6x25Lc
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