ETHIQUE ET COMPLIANCE
DANS LE MECENAT

Enjeux, obligations et bonnes pratiques
pour une relation partenariale équilibrée
et sécurisée entre OSBL et mécenes
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https://www.centre-francais-fondations.org/ressource/fiche-pratique-ethique-et-compliance-dans-le-mecenat/
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LES INVITEES

Julie LIM Frédérique FONTAINE Christele PEIGNON
Responsab!e audit et controéle Adjointe au Directeur Responsable mécénat
Interne juridique Fondation UPCOOP

AFM Téléthon Institut Curie
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STRUCTURE DU WEBINAIRE

Breve présentation de la fiche pratigue

Principales obligations des OSBL et des mécenes en matiere d’éthique et de
compliance, et quelques outils a leur disposition

Dispositif de conformité de L'AFM-Télethon

Co-construire la confiance : de I'éthique a la performance partenariale, avec
I'Institut Curie

Le point de vue du mécene, partage d'expérience de la Fondation UPCOOP

Questions & reponses


https://www.centre-francais-fondations.org/ressource/fiche-pratique-ethique-et-compliance-dans-le-mecenat/

PRINCIPALES OBLIGATIONS DES 0SBL

Conflits
d’intérets

Lien d'intérét & conflit
d’intéréts

Bonnes pratiques :
déclarations d'intéréts,
collégialité dans la prise
de décision, etc.

Risque réputationnel,
risque pénal

Anti-
corruption

Applicabilité des
dispositions du Code
penal

Les OSBL n’entrent pas
nécessairement dans le
champ de la loi Sapin II
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LCB-FT

Déclaration des
bénéficiaires effectifs
Tenue d'un état
sépare des
ressources
provenant de
I"étranger

Gel des avoirs
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LES CONTROLES OPERES PAR LES MECENES

En amont En aval

Réalisation de due diligence par Instauration d'un cadre contractuel

les entreprises mecenes permettant I'information du mécene et
Nécessité d'adapter les exigences un suivi du partenariat
et verifications aux Bonne pratique pour une relation
caracteristiques de I'OSBL et du mécene/OSBL equilibrée : ne pas

projet concerné automatiser et adapter les dispositifs
Utilité pour les OSBL de se mis en place (hotamment audit, mesure

préparer d’'impact).




Webinaire 12.12.25

QUELQUES OUTILS PRATIQUES

Prévenir et gérer les Documenter ses

risques valeurs et procédures

Veille reglementaire S’'interroger sur les valeurs et
Prévention et lutte contre principes ethiques guidant |'action
les conflits d'intéréts de I'OSBL et sur les risques auxquels
Due diligence et il est exposé

mécanismes d’alerte Intérét de rédiger une charte
Importance de la ethigue, et mise en oeuvre de cette

communication interne charte




En pratique :

DISPOSITIF DE CONFORMITE DE L AFM-TELETHON
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L AFM-TELETHON
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DISPOSITIF DE CONFORMITE DE I'AFM-TELETHON
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WUELQUES BONNES PRATIQUES

Ordre d’implementation des piliers :

Pas d’ordre “obligatoire”
Limite : les piliers “Controles” et “Procédures” a traiter apres les piliers
“Cartographie et “Formation”

Volumeétrie des piliers :
Variable suivant les expertises et les appétences de |'organisation

Mixer les expertises au sein de I’équipe Conformite :

Controle/audit
Juridique, etc.

Le dispositif sera ameélioré au fur et a mesure de sa construction




En pratique :

CO-CONSTRUIRE LA CONFIANCE:
DE L'ETHIQUE A LA PERFORMANCE PARTENARIALE
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LA CONFIANCE, CAPITAL STRATEGIQUE DU SECTEUR

La confiance se gagne par la transparence, ’exemplarité, et des
dispositifs simples, visibles et proportionnes.




y Webinaire 12.12.25

POURQUOI PARLER DE COMPLIANCE DANS LE MECENAT
ET LA GENEROSITE ?

La réputation impacte directement les ressources.

Les risques de probité peuvent se loger dans des pratiques positives
si elles sont mal encadrées.

La compliance protege et fluidifie la relation partenariale.
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CE QUE CHANGE LA LOI SAPIN 2 POUR NOTRE
ECOSYSTEME

Sapin 2 ne vise pas uniquement les sociétés cotées ; son effet d’entrainement
touche aussi les OSBL via les exigences des mécenes et de I’AFA.

Les 8 piliers de la loi sapin II concernent 1I'objectif de vigilance dans la lutte
contre la corruption souhaite par le legislateur.

Ces piliers se décomposent en une liste de 8 mesures a mettre en place pour
lutter et prévenir la corruption.
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TRANSPARENCE FINANCIERE ET RESPONSABILITE DES
DIRIGEANTS — LE SOCLE

Une gouvernance exemplaire et des obligations essentielles ancrées.

Transparence : comptes, tracabilite des fonds, etat separé des ressources
etrangeres si applicable, gestion des conflits d’intérets.

Role clé du dirigeant : exemplarité, pilotage, moyens, sanctions
proportionnées en cas de manquement.
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SENSIBILISER ET FORMER — LA CLE D'APPROPRIATION PAR
LES DIRIGEANTS

Sensibilisation en 3 niveaux : gouvernance, managers/exposes, fonctions
support.

Bonnes pratiques : privilégier les formats courts, cas concrets, rituels de
rappel, induction des nouveaux collaborateurs.

Mesurer ’appropriation : micro-quizz, retours d’expérience, registre
d’alertes.
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MECENAT RESPONSABLE — MESSAGES-CLES DE LA FICHE
PRATIQUE

Due diligence proportionneée des partenaires et tracabilité adaptée au risque

Clauses contractuelles équilibreées : anticorruption, conflits d’intéréts, audit
proportionné, reporting réaliste, exceptions humanitaires lorsque pertinent.

Charte éthique du mécenat : principes, exclusions, contreparties, indépendance,
modalites de mise en ceuvre.

Co-construction meécene—OSBL : dialogue, adaptation, accompagnement
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APPEL A L'ACTION : RENFORCEMENT D'UN LANGAGE
COMMUN

La confiance se construit par la cohérence entre valeurs affichées et
pratiques.

La compliance, c’est protéger votre mission et votre réeputation.
L’1impulsion dirigeante fait toute la différence.

Commencer petit, mais commencer maintenant.




En pratique :

LE POINT DE VUE DU MECENE : PARTAGE
D'EXPERIENCES

Responsable mécénat
Fondation UPCOQOP
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[ATONDATIONUPCHS

ARIR POUR L EGALTE DES CHANG
1’ AUTONOMIE DES PERSONNES VUL
PAR I'ACCES A UNE ALIMENTATION DE QUALITE,
A 'EDUCATION ETLA CU

LA FONDATION UPCOOP

#
t
+ 2 millions € 100 projets Une durée 14 pays 60KE
k ‘ ' distribués soutenus moyenne de don moyen
‘ v 4 ans par projet

Une nouvelle raison d'étre
Un nouveau plan pluriannuel de 10 ans
De nouveaux projets en faveur de |'égalité des chances et 'autonomie des personnes vulnérables,

DECEMEBRE 20265 par

1 2
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LA CONFORMITE A TOUTES LES ETAPES DE LA RELATION

Acculturation de tous les nouveaux collaborateurs

Procédures groupe intégrant le mecénat
On-boarding des nouveaux collaborateurs integre une présentation
systematique de la fondation

Les process en place en amont

Due diligence, procédure de gestion des conflits d'intéréts, separation activité
commerciale / intérét genéral

Formalisation de la relation

Element structurant d'une relation réciproque, équilibrée et durable
(soutiens pluriannuels)

Gestion de la fin anticipée de la relation pour manquement /
“désalignement” des valeurs



'INTERET DES CHARTES ETHIQUES COMME GAGE DE CONFIANCE

Chartes ethiques des porteurs de projets

Chartes ethiques des mécenes : charte de deontologie du meécénat
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