GUIDE REPERE MECENAT Q Ad mical

TPE/PME & ETI

en toute confiance !

»» Engagez-vous dans le mécénat
AN

Le mécénat est un levier stratégique d’engagement sociétal des entreprises. Il répond aux
attentes grandissantes des dirigeants.es et de leurs équipes de contribuer a des enjeux d’intérét
général sur leurs territoires. Admical, I'association de référence qui porte le sujet du mécénat depuis
1979 vous propose ce Guide repére. Votre entreprise pratique déja le mécénat ? Bravo ! Vous
trouverez dans ce document des éclairages utiles. Vous n’avez encore jamais mobilisé ce levier
d’engagement ? Ce Guide vous apporte des points de reperes et des clés pour passer a l'action !

*Don médian 2023

Le mécénat c’est un truc : 97% des mécénes S\
NON* &2 sont des TPE et PME * -

de grands groupes... TPE 1.000 €
...qui soutiennent de 88% soutiennent des actions E-Il\-lll %2,?(?77 g

grands acteurs nationaux locales et régionales

Sport
TOP 5 Eeie

~N

/X

Le mécénat : qu’est ce que c'est ? _ S ons SE%CuI?;Iation
C'est un don, financier, en nature ou de SV
compétences qui vient soutenir I'action
d’'une structure d'intérét général, sans
attendre de contrepartie.

Pour financer qui et quoi ? Soutenir financierement un
musée ou une association de sport amateur locale, réaliser le
site internet d’un festival de musique, mettre a disposition un
local pour une association de quartier...

Cest un levier d’engagement
permettant de soutenir toutes les

Qui apporte des réponses tangibles facteurs de

causes d'intérét général et accessible a hési - territo
toutes les entreprises, quelle que soit » co.esu’)n‘somae survos terri on.'es.
leur taille ! Qui fédere toutes vos parties prenantes, vos

salariés, vos fournisseurs, clients...

" Ce que vous allez
découvrir dans ce guide...

.M Des réponses a vos questions ...

Le mécénat est-il un levier de performance extrafinanciére ?

Est-il possible d’étre a la fois mécéne et sponsor, par ex de son club de sport local ?
Faut-il créer un fonds de dotation pour faire du mécénat ?

Les salariés doivent-ils étre impliqués dans la démarche ? ...

%

A Les différentes formes de soutien
A Les étapes clés pour se lancer
A Articuler mécénat et RSE

Quelles organisations peuvent étre soutenues ?
Quels avantages fiscaux ?

A Formaliser sa démarche

A La fiscalité en clair \j}

A Glossaire et ressources utiles

Quelles obligations de transparence et déclaratives ?
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L[] [ ] ~n . [ ) 14 -
Puis-je étre a la fois mécene et sponsor, out. mais 1 THAN
de mon club de sport local par exemple ? : .
Mécénat Sponsoring A
Mecene Sponsor
Intention'liberale, désintéressée, Intention commerdiale / publicitaire pI‘IOI'Ite a
appauvrissement du donateur )
Un projet La visibilité de
Contreparties tolérées pour le d’intérét général mon entreprise
donateur, mais avec une disproportion | Contrepartie dimage équivalente au
marquée entre le don et la valeur de la montant de l'investissement .
contrepartie (usage: 25 % max) Une entreprise peut faire a la fois du
sponsoring et du mécénat: il est toutefois

Uniquement pouz des personnes Sponsoring des individus possible fortemerlt rgcommande de.blen séparer les

moraies deux opérations et de les faire porter sur des
projets différents. De méme, un méceéne
peut aussi étre prestataire/fournisseur de la

Appel de fonds (montant net) Facture = prestation publicitaire

(avec TVA) e RN

structure bénéficiaire mais la encore la
) L . Fiscalement pour le mécéne : vigilance est de mise et les projets

Fiscalement pour le mécéne: réduction a - . N i .z ; .
. : ) déduction des charges doivent étre différenciés pour éviter

d'impbts (article 238 bis CGI) ) . N
(article 39 CGI) notamment les conflits d'intéréts : une
Ficcal — Ficcal N remise commerciale n’est pas un don, un don
iscalement pour le en_e ICIalre : iscalement pour le _ene ICialre : ne dOIt pas étre conditionné E‘:] I’OCtrOi d,un
recettes non lucratives recettes lucratives

marché etc...

@
XD

Fiche repére Le parrainage ou sponsoring

Les différentes formes de soutien

Mécénat Financier Mécénat en Nature Mécénat de Compétences

Mise a disposition par une entreprise de son
personnel au bénéfice d'un organisme
d’'intérét général

Don d’argent (don manuel) qui peut étre Don mobilier ou immobilier (transfert de
ponctuel ou répété propriété) ou prét de matériel > Sous la forme d’'une prestation de service ou
Ex : mise a disposition de locaux, avec de prét de main-d'ceuvre (droit du travail)
abandons de loyers, dons d’ordinateurs, de
mobiliers de bureaux, prét d'un véhicule etc... | > Multiformat: journées de solidarité, plusieurs

journées par an, mécénat longue durée (temps
plein ou partiel) en milieu ou fin de carriére
(jusqu'a 3 ans).

La réduction d'impo6t de 60% du montant du don s’applique sur quoi ?

Prét de main d’ceuvre >
Rémunération chargée
Le montant du don Colt de revient HT (max 3 fois le plafond Sécurité Sociale)
Prestation de service >
Colt de revient HT

3 formes de soutien Qui valorise le montant du don ?

Qui émet le recu fiscal ? @3 porteur de projet soutenu
Mécénat Mécénat Mécénat de &5‘4
financier en nature compétences EN SAVOIR +

93 % 28 % 16 %

o ._ = . ok Fiche repére Le mécénat en nature

AJ B e} (3 +3m) AE e} Fiche repére le mécénat de compétence
Part des entreprises engagées par forme de mécénat

© Admical septembre 2025 - Reproduction interdite
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/basedocu/les-reperes-admical-n15_2018_0.pdf
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Les 4 étapes clés pour se lancer ...

Choisir son mode d’intervention 0

Pas nécessairement besoin de créer
un véhicule juridique pour se lancer !

Les fonds de dotation sont a la mode mais ne
sont pas un passage obligé, surtout quand vous
agissez seul ! Réfléchissez a deux fois car un
véhicule juridique c'est aussi des ressources a
mobiliser pour le faire vivre ! D'ailleurs 59% des
PME agissent en direct.

(a )
Ensemble on est plus fort. Vous souhaitez optimiser I'impact de
votre action de mécénat a budget constant ? Pourquoi ne pas agir

en collectif avec vos pairs et mutualiser vos dons au service de
votre territoire ?

gir en collectif de mécénes

/

Ve

L'important c'est de désigner une
personne qui coordonne le sujet au sein
de votre équipe et d‘assurer une sélection
des projets objective.

C'est tout l'objet de I'Incubateur de mécénat collectif local
porté par Admical, qui vous aidera a structurer cette démarche.

-
D &F

C’est quoi le mécénat collectif local ?

")

Choisir ses domaines d’intervention

Culture, Sport, Education, Environnement,
Santé..., toutes les causes éligibles
s’ouvrent a vous !

De plus en plus de projets proposent de croiser les enjeux, la culture permet de
sensibiliser aux enjeux environnementaux, le sport étre vecteur d’intégration...

Identifier la ou les structures
locales euvrant sur votre territoire

Du simple bouche a oreille a la mise en place
d’un appel a projet individuel ou collectif...

~

-

//
A Une entreprise ne peut pas effectuer un don\
directement au profit d'une personne physique, le
don doit étre adressé a un organisme d’intérét
général (voir p.6 Qui peut-on soutenir ?).

Pour les dirigeants et salariés de I'entreprise, les
occasions de coOtoyer des porteurs de projets sont
nombreuses. Selon les domaines d'interventions que
vous avez choisis, la Mairie, la Mission locale,
I'association culturelle ou d‘aide alimentaire... sont

- ) . Par exemple, une PME/ETI ne pourra pas soutenir
autant de viviers de porteurs de projets également...

\directement un sportif individuel en mécénat.

J

Choisir une ou des formes de mécénat
adaptées a vos moyens

Donner de I’'argent, un ordinateur, une voiture, mettre a disposition
un local ou le savoir-faire d’un salarié, tout est possible !

>

A Admical

Vous pouvez coupler différentes modalités de soutien
et impliquer vos collaborateurs dans le choix de vos
actions et types de soutien (par exemple dans le comité
de sélection des projets ou des causes soutenues)
et/ou a travers le mécénat de compétences.

e Guide repére mécénat °

Au-dela du mécénat financier, en nature ou de
compétences, des dispositifs innovants permettent
également d'impliquer les salariés, notamment par le
don de jours de repos ou encore l'arrondi sur
salaire.
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https://www.linkedin.com/posts/admical-expert-du-mecenat-dentreprise_locales-territoire-mutualisation-activity-7355899924636389376-xWBZ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAE4ymJ4B09b_z3gSZiGw3Azz1sfMPiZUddc

@ CONTRAIGNANTE
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Intégrer le mécénat dans votre démarche de RSE !

POURQUOI ?

peuvent-ils faire bon ménage ?

Vous avez sans doute croisé les exigences de
reporting extra-financier (CSRD...), voire
celles relatives au devoir de vigilance. Cette
RSE contraignante, soit votre entreprise y
est assujettie, soit vos donneurs d'ordre vous
I'impose...

Vv ¥V

aux parties prenantes...

Intérét de I’entreprise et intérét général

@ VOLONTAIRE

Votre entreprise a mis en place une démarche
de RSE volontaire et ces engagements font
partie de votre modéle de développement. Vous
étes méme allés jusqu'a adopter une raison
d’étre, voire le statut de société a mission...

RSE contraignante ou volontaire, dans les deux cas le mécénat est un levier majeur qui permet
de concrétiser de maniére tangible ’engagement sociétal de votre entreprise.

Aujourd’hui et encore plus demain, soutenir I'intérét général, c’est aussi un levier pour améliorer
les performances extra-financiéres de votre entreprise, votre marque employeur, vos relations

COMMENT ?
Répondre a cette question, c’est interroger le rapprochement du

mécénat et de la RSE, entre pratiques vertueuses et points de vigilance

Mettre en place une gouvernance claire distinguant les sujets RSE et mécénat et impliquant vos collaborateurs dans
vos actions > la politique de mécénat ne doit pas étre une incarnation du seul dirigeant !

2 Choisir des domaines d’actions liés a votre activité ou totalement décorrelés.

S Ne pas utiliser le mécénat comme outil de compensation d'une démarche de RSE déficiente, ni comme un outil de
communication marketing ou un outil commercial pour développer son carnet de commandes !

EN SAVOIR + carriére d’un salarié)

Guide repére Mécénat & RSE

Fiche repére Mécénat de
compétences

.

A Admical

Focus Mécénat de compétences > Vos salariés souhaitent s'engager, le
mécénat de compétences est un formidable outil protéiforme pour
répondre a cette attente grandissante. La loi vous permet une trés grande
latitude sur la maniére de procéder :
 prestation de services gratuite ou mise a disposition de salariés (prét
de main d'ceuvre)
» de 1 journée a 3 ans (mécénat longue durée, souvent utilisé en fin de
 sur le temps de travail du salarié (différent du bénévolat)
« sous la responsabilité hiérarchique du mécéne
» formalisation spécifique pour le prét de main d'ceuvre avec son service
RH : avenant contrat de travail, information CSE, contrat
e Guide repére mécénat ° 4/8



https://www.calameo.com/read/007000137e11ea9c8f5ca
https://admical.org/sites/default/files/uploads/basedocu/admical_fiche_repere_mecenat_de_competences_0.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/basedocu/admical_fiche_repere_mecenat_de_competences_0.pdf

Encadrer votre don

Quelques clauses essentielles:
préambule expliquant l'intention des
Méme si un simple accord de volonté entre les parties suffit partles, contrePart,les, obllga’t lons
. A L ., B fiscales, don fléeché / non fléché,
juridiquement (sauf pour le prét de main d’ceuvre), la rédaction ,
, . . . duréee (engagement ponctuel ou
d’une convention de mécénat est fortement - -
. . _ L, pluriannuel), communication,
recommandée. Son niveau de détail sera proportionné au res
propriéete intellectuelle.
montant du don. \_ )
Cette formalisation permet de fixer les attentes de chacun, ﬁ?
de démontrer I'intention commune des parties et d'établir une &6
relation partenariale équilibrée. EN SAVOIR +

Modéles de contrat (pour nos adhérents)

25% de la valeur du don, gardez ce DiSCUter des Contreparties

chiffre en téte, c’est un plafond !
(usage)

Les contreparties ne sont jamais obligatoires, ne doivent pas conditionner le don, ni remettre en cause
I'intention libérale.

Tolérées par I'administration fiscale, sous réserve d’une disproportion marquée entre le don regu et la valeur de
ladite contrepartie. En I'absence de disproportion, l'opération pourrait étre requalifiée en parrainage ou prestation de
services, ce qui entrainerait la perte de I'avantage fiscal, en plus d'une amende fiscale et d’une imposition pour le
bénéficiaire.

Valorisation : le montant des
contreparties est donné par la
structure bénéficiaire

ATTENTION ! Quel que soit son montant, une contrepartie ne
doit pas étre utilisée par I'entreprise a des fins
commerciales ou publicitaires > ex: (a) I'association que vous
soutenez ne peut pas faire un lien sur votre site marchand faisant
la publicité d’un de vos produits (b) une location de salle accordée &}xf
en contrepartie d'un don ne doit pas étre utilisée pour un

événement faisant la promotion de votre nouvelle gamme de EN SAVOIR + (ﬁﬁ

produits auprés de vos clients.

Fiche repére Mécénat et contreparties

/ J/ Cas particulier pour certains mécenes ou les contreparties de
— communication sont particulierement encadrées:

Producteurs de tabac: toute opération de mécénat est interdite si elle a pour
objet ou pour effet la propagande ou la publicité, directe ou indirecte, en faveur du
tabac, produits du tabac et des ingrédients définis a I'article L.3512-2 du CSP.

Producteurs d’alcool: des opérations de mécénat sont possibles mais la
communication est strictement limitée aux « mentions écrites» dans les documents
diffusés a l'occasion de ces actions ou libellées sur des supports disposés a titre
commémoratif a l'occasion d’opérations d’enrichissement ou de restauration du
patrimoine naturel ou culturel (Article L.3323-6 du Code de la santé publique)

© Admical septembre 2025 - Reproduction interdite
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/basedocu/les_fiches_reperes_admical_-_ndeg6_-_les_contreparties.pdf
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La fiscalité du mécénat en clair!

QUI PEUT-ON SOUTENIR ?
“éligible™, késako ?

Toutes les structures
bénéficiaires / porteurs de -
projets ne sont pas éligibles (

a recevoir du mécénat et Avoir la personnalité morale et ne Les Sociétés a mission, SCOP/SCIC
habilitées a émettre des pas étre une société commerciale ou ESUS ne sont pas éligibles

regus fiscaux ouvrant droit a
une réduction d'impdt pour les

Social, culture, sport,
environnement...

Exercer une activité
en France ou dans
I’Union Européenne*

Agir a titre principal dans
donateurs. un domaine éligible visé
par I’art. 238 bis du CGI

4 conditions cumulatives\ Gestion désintéressée

+ Pas d’acticité lucrative prépondérante
absence de relations privilégiées

(_Etre diintérat genéral

Ne pas agir au profit d’un cercle restreint de personnes

;
/

o -7

~N

-

ﬁ

Un rescrit fiscal n’est jamais obligatoire pour le porteur de projets, qui peut définir lui-méme son éligibilité.
En tant que mécene, vous pouvez par exemple inclure une clause dans le contrat au titre de laquelle la structure
bénéficiaire reconnait remplir les critéres de I'égibilité au titre de I'article 238 bis du CGI.

QUELS AVANTAGES FISCAUX ? Un taux, un plafond

/
; 60% de réduction [\~ ~
ioutse;ezerve.tqu; Ii SET.JC.tI:Ire jusqu’a 2 millions € /A Les versements ne sont pas
outenue sort bien eligible 40% au-dela déductibles du résultat imposable.

au mécénat’, II?rtid(.e 2,38 bis La valeur du don est réintégrée extra-
dy CG_I prev_0|t Adlfferentes . comptablement.

réductions d'impét pour les @ FRSTERRTN 0,5 % du CA )
entreprises soumises a I'IS ou 20.000€ m e ——————— e -

Les micro-entreprises ? Elles ne
bénéficient pas de l'avantage fiscal. Les
dépenses de mécénat sont considérées
comprises dans |'abattement forfaitaire.

ou a I'IR selon un régime -

, - e s En cas de dépassement du plafond,
réel d'imposition. 5 v

. ’excédent est reportable du 5 exercices .

S’

o

2
S QUELLES OBLIGATIONS DE TRANSPARENCE ET DECLARATIVES ?
£
é Totalité des dons de I’exercice
o
>
g ( < 210.000 € X >a 10.000 € PR
& )
[0 /’ _______________________________________________________________ \\ ,'
s : Calculez I,e mo_ntant Joindre 3 la déclaration ,Declaratlor_l sm_JppIementalre dans : &5
S 1| delaréduction . I'annexe* (indiquant le montant + 1
I A annuelle de résultats . s I
© | dimpotavecla *le formulaire n°2069- date des dons + identité des i (ﬁ)@f‘
<2 | |fiche n°2069-M-FC- RCI (CERFA n°15252) bénéficiaires + valeur des biens et | | EN SAVOIR +
Q : SD services regus en contrepartie). :
8 1 / 1 Fiche repére éligibilité au
o s ~N i mécénat
© | Déclaration transmise a I'administration soit : 1 . . o
g i « Via la téléprocédure EDI-TDFC i nggrﬁ?fég 352%?#?en:rises
je : « Via l'espace professionnel du site imp6t.gouv.fr : mécénes et OSBL
< 1} \ / 1]
-——eeeee e etetvn8vfp,,—— — — — — — — — — 7
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/fr_eligibilite_au_mecenat_2025.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/fr_eligibilite_au_mecenat_2025.pdf
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https://admical.org/sites/default/files/uploads/basedocu/fr_obligations_declaratives_maj_mai_2025.pdf
https://admical.org/sites/default/files/uploads/basedocu/fr_obligations_declaratives_maj_mai_2025.pdf
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Les mots clés a connaitre

A

>

>

>

>

>

>

Recu fiscal : document émis par l'organisme bénéficiaire / porteur de projets a l'entreprise donatrice afin
d'attester de la réalité du don, de sa nature et de son montant et comportant des mentions obligatoires imposées
par l'administration fiscale.

Rescrit fiscal “mécénat”: procédure fiscale permettant a un organisme a but non lucratif (OSBL) d‘interroger
I'administration sur son éligibilité au mécénat en fonction de sa situation a un instant T.

Régie directe / indirecte : mode opératoire choisi et utilisé par I'entreprise pour faire du mécénat, soit a travers
sa structure philanthropique (fonds de dotation, fondation d’entreprise, fondation abritée...) soit en soutenant
directement les structures d'intérét général, soit les deux.

Porteur de projets : personne morale a l'origine de la conception, définition et réalisation d'un projet d'intérét
général, qui gere les différentes ressources (humaines, techniques, financieres,...) permettant d’en assurer la mise
en ceuvre. Il peut étre un acteur privé non lucratif (association...) ou public (collectivités et établissements publics,
etc... ).

Contreparties : peuvent étre immatérielles (communication notamment -valorisées en pourcentage selon le
rayonnement local, régional ou national) ou matérielles (places de spectacles, location salles, formations de
sensibilisation...).

Conflits d’intéréts : un conflit peut exister quand l'objectivité d’une personne dans une prise de décision ou une
action est susceptible d'étre altérée ou influencée par des liens formels ou informels entretenus par cette personne
avec une autre personne ou organisation.

Mécénat a l'international : actions de mécénat réalisées en dehors de frontieres de I'Union Européenne
répondant a des critéres spécifiques pour étre éligible aux avantages fiscaux francais > non traité dans cette fiche.

Arrondi sur salaire : outil de don participatif en entreprise, par lequel le salarié a la possibilité de faire un micro
don, correspondant a l'arrondi a I'euro inférieur de son salaire, a un organisme d'intérét général via une plateforme
dédiée a I'engagement solidaire de I'entreprise.

Don de jours de repos : mécanisme permettant a un salarié de renoncer a ses jours de congé ou de RTT, en
accord avec son employeur, et dans la limite de trois jours par an, afin de les monétiser et de les donner a un
organisme d'intérét général.

Relations privilégiées /| communauté d'intéréts : sont caractérisées quand la structure non lucrative est
“utilisée” pour fournir un avantage commercial a la structure mécéne ou favoriser les intéréts personnels des dirigeants
> entraine la fiscalisation de I'OSBL et remise en cause de son éligibilité au mécénat.

Q Admical » Guide repére mécénat °




TPE/PME & ETI : Engagez-vous dans le mécénat
en toute confiance !

Les fiches repéres pour approfondir

£ Admical

Focus U

Le Barométre
{e mécénat spo!

du mécénat
d’entreprise
en France

Barométre national Baromeétre régional

Toutes nos fiches

nsTITUTAdmical &

Pour aller plus loin et bénéficier d’'un Vous souhaitez faire monter vos
acces privilégié aux ressources équipes en compétences pour mettre
proposées par Admical > en place votre démarche de mécénat ?
Contact Adhésion Contact Formation
developpement@admical.org institut@admical.org

Besoin d’éclairages juridiques et
fiscaux sur le mécénat d’ordre
géneéral ?

Contact Juridique

Juridique@admical.org
(toutes demandes d'informations individualisées ne peuvent étre fournies qu’aux adhérents)

Suivez-nous

SUr NOS réseaux sociaux
& notre site web
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https://admical.org/
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https://www.linkedin.com/company/admical-expert-du-mecenat-dentreprise/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/@ADMICALparis
https://admical.org/
https://www.linkedin.com/company/admical-expert-du-mecenat-dentreprise/?viewAsMember=true
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mailto:Juridique@admical.org
https://www.calameo.com/read/007000137177bb484ba31
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https://admical.org/thematiques-base-documentaire/les-fiches-reperes-admical
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